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Prologar un documento de tales caracteristicas es siempre una tarea
compleja por las multiples connotaciones que encierra y, sobre todo,
por la transversalidad de un proyecto de gobernanza que se sustenta en
procesos participativos, base primordial para la elaboracion de todo Plan
Estratégico y del documento que se presenta. Sin duda, lo es en el dmbito
de la implementacion y desarrollo de una Red de Huertos Urbanos de
Lucena; una red diversa que nace desde la observacion y el analisis de los
distintos factores que han de contribuir a su disefio y estructuracién, en
clara concordancia, ademas, con el Il Plan Estratégico de la ciudad, con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030.

El documento pretende, por otra parte, dar respuesta a demandas vecinales
para definir una ciudad mas sostenible, accesible, sabia, participativa,
inclusiva y plural, que desde un escenario de partida, en un contexto global,
pretende canalizar, planificar y coordinar un modelo de intervencion
que alcance a los distintos sectores poblacionales; entendido, como asi
se indica, como elemento transformador de la ciudad, evolucionando a
entornos mas sostenibles y participativos, con numerosos beneficios para
la ciudadania.

Pretende, por otra parte, aglutinar las iniciativas publicas, a través de los
huertos municipales que promueva el Ayuntamiento, con aquellas de
particulares, colectivos, asociaciones, centros educativos, implicados en
la creacion de espacios para el cultivo de distintas variedades, actuando
la Entidad Local, a través de la Delegacion de Medioambiente y de las
demas que directa o indirectamente se relacionan, habida cuenta la
transversalidad del proyecto, como canalizador y vertebrador del propio
Plan, de la Red en la que se sustenta y de las iniciativas que se repliquen
por la propia actividad que éste genera.



Una especial manera de seguir construyendo y creando espacios para la
convivencia que, en definitiva, se erige en columna vertebral de la accidon
de los gobiernos municipales, que tienden a definir formas de interrelacion
entre sus vecinos y vecinas para ofrecer ciudades plurales y abiertas al
futuro. Este Plan, sin duda, es muestra inequivoca de ello y viene a esgrimir
argumentos necesarios que permitan seguir avanzando hacia ciudades
amables, sostenibles y eficientes.

Se presenta, pues, un trabajo que invita, por su propia concepcion, a
interactuar en la aplicacion de métodos e iniciativas que favorecen la
correspondencia con el medio. Al tiempo que propician la reproduccion
de modelos que favorecen la implicacion ciudadana en la descripcion de
ecosistemas y microecosistemas naturales y artificiales, y seguir avanzando
en la definicién de la agenda medioambiental de las ciudades.

A través de las paginas del presente Plan Estratégico ofrecemos al lector
diversas alternativas y oportunidades para construir espacios biosaludables
y sostenibles, como una herramienta para progresar en la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio que requieren de la implicacion
y concienciacién de los gobiernos y también, a la escala que corresponde,
de nuestros vecinos y vecinas. Damos, por tanto, un paso mas hacia
ese horizonte sostenible del territorio, del que todas las personas, sin
excepcion, somos protagonistas y valedoras.

Plan Estratégico para el desarrollo
e 1a Red de Huertos Urbanos de Lucena

M.2 CARMEN BEATO CANETE
CONCEJALA DELEGADA MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

Durante varios meses la Delegacion de Medio Ambiente ha trabajado en lo que sera a
partir de hoy una realidad, un Plan Estratégico para el Desarrollo de la Red de Huertos
Urbanos de Lucena. Una hoja de ruta, con un propésito fundamental, conseguir que
la ciudad de Lucena sea mas sostenible, accesible, sabia, participativa, inclusiva y
plural.

Como los aqui presentes pueden comprender, asi como gran parte de la ciudadania
de Lucena, Jauja y las Navas del Selpillar, los huertos urbanos dan lugar a notables
mejoras en las ciudades, como son los beneficios para la salud humana, la mejora de
la calidad del aire reduciendo el dioxido de nitrégeno, la mejora de la alimentacion,
efectos positivos para la reduccién del cambio climatico y el cambio de los habitos de
las personas aminorando la huella de carbono individual.

En la actualidad, hay un movimiento social e institucional en ascenso, plural y critico,
que asume el desafio de recomponer los vinculos entre sistemas agricolas y alimenta-
rios en torno a las ciudades sobre renovados principios de sostenibilidad, gobernanza
y economia circular. Existe una demanda creciente de consumo de alimentos sanos y
frescos y ademas de una defensa de una agricultura de proximidad y ecolégica, en la
que no solo se reduzca la distancia entre la huerta y la mesa, sino que se potencie el
mantenimiento y desarrollo de espacios agroecoldgicos en los entornos urbanos.

Los huertos urbanos son un elemento transformador de las ciudades que permiten hacerlas
evolucionar hacia entornos mas sostenibles y socialmente mas participativos, con numero-
sos beneficios para la ciudadania. Prueba de ello, la propia redaccion del plan ha contado
con la participacion de asociaciones, colectivos, centros educativos y las vecinas y
vecinos que de forma individual han aportado su granito de arena.

Se comenzd con una iniciativa en la que el objetivo principal era elaborar un Plan de
Huertos Urbanos que englobasen los espacios municipales viables para este fin, pero
se ha trabajado para ir mas alla con la vista puesta a un proyecto de futuro, a un nuevo
modelo de ciudad, donde se integren los distintos escenarios que pueden desarrollar-



se en base a estos espacios disponibles. Esto da lugar a lo que es el dia de hoy, un
PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA RED DE HUERTOS URBA-
NOS DE LUCENA, un proyecto mas ambicioso basado en:

- La Red de Huertos como infraestructura, formada por los huertos municipales
promovidos por el Ayuntamiento de Lucena, asi como los de particulares, cen-
tros escolares, asociaciones u otros colectivos, dando lugar a una diversidad
segun su tipologia, huerto tradicional o macetohuerto.

- La Red de Personas, Red de hortelanas y hortelanos involucrados en el cultivo y
la gestidon de estos huertos.

Estas dos redes estaran impulsadas por el propio Ayuntamiento y reguladas por un
Reglamento para su conexién, dinamizacion, formacion y funcionamiento para cons-
truir una ciudad mas verde y saludable, mas plural, social y ecolégica.

A los beneficios de los huertos municipales se podra unir de manera sinérgica, el
resultado del desarrollo de otros huertos y de la actividad coordinada de todas las
personas relacionadas con ellos.

A destacar, en este tiempo de trabajo se ha conseguido que distintos organismos se
interesen por formar parte del mismo, tal y como se refleja en el documento.

® Experiencia y capacidad de la Universidad de Cérdoba con la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Agronémica y de Montes, con proyectos de fin de carrera.

® Diputacion de Cérdoba con el Centro Agropecuario Provincial en el desarrollo de
huertos y en la recuperacion de variedades autdctonas, mediante la gestion
de un banco de semillas para el intercambio y suministro a los agricultores de
la provincia.

® Junta de Andalucia con el proyecto Ecolégico Andalhuerto de AGAPA y el programa
ALDEA.

Este Plan Estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena se
estructura en distintos planes, que son independientes entre si pero a la vez se rela-
cionan. Los planes son los siguientes:

® Planes de Gestion

Planes de Infraestructuras
Planes de Formacion
Plan de Dinamizacion
Plan de Comunicacién

En cada Plan se realiza una valoracion aproximada del coste econdémico de las ac-
ciones planteadas y el resultado de todas ellas se plasman en el documento “Presu-
puesto Econdmico Global”. Con una inversion de cada huerto que varia entre los 8.000
- 40.000€

Destacar que para un buen seguimiento del plan se han definido 31 indicadores, mu-
chos de los cuales son de referencia para varios planes.

Para el desarrollo del Plan se establece el periodo 2021-2023.

Este Plan Estratégico para el Desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena no
es una declaracion de intenciones, ya que su objetivo no es finalizar en 2023, sin conti-
nuar en el tiempo. Por ello, hablamos de un compromiso de esta corporacion y, espero,
las venideras. Por este motivo y lo anteriormente expuesto me gustaria que este Plan
Estratégico contase con el apoyo unanime de esta corporacion.

Antes de finalizar, me gustaria volver a agradecer a todas aquellas personas implica-
das en la redaccion del proyecto y a todos los grupos politicos por el interés mostrado.

Muchas gracias.
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| Los huertos urbanos

.1 Introduccion

Los huertos son un elemento que vuelve a ocupar un espacio de referencia en las ciudades
y pueblos del siglo XXI, como ya lo hacia antaio. El desarrollo de estos espacios implica mul-
titud de beneficios para la ciudad y para la ciudadania, desde la mejora de las condiciones
medioambientales, hasta la aportacion de recursos complementarios de renta.

La tipologia de huertos, dependiendo del tamafio del huerto, de su agente promotor o de su
objetivo, entre otros criterios, es amplisima. Los huertos urbanos municipales son los mas
populares y extendidos en este contexto; proyectos que responden a diferentes inquietudes
de los Ayuntamientos que ponen a disposicion de la ciudadania, bien de manera individual o a
través de asociaciones, parcelas para su cultivo. No obstante, no se deben olvidar los huertos
escolares y los huertos privados, ambos con una importancia creciente. Y, ademas, se debe
tener en cuenta la proliferacion de huertos cultivados en contenedores, lo que ha venido a
llamarse macetohuertos, que permiten el cultivo de hortalizas en terrazas, patios o balcones.

Todos estos huertos, en su conjunto, adecuadamente promovidos, dinamizados, gestionados
y manejados, pueden cambiar una ciudad. El objetivo de este Plan es contribuir a que Lucena
evolucione hacia una ciudad mas sostenible apoyandose en el desarrollo de la Red de Huertos
Urbanos de Lucena.
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.2 Origen de los huertos urhanos

0 1.2.1 En el entorno de ciudades occidentales

Las primeras referencias de la existencia de huertos urbanos municipales se pueden encontrar
en los paises mas desarrollados durante la segunda mitad del siglo XIX. La fuerte industria-
lizacién que se vivid en esta época provocd importantes migraciones del campo a la ciudad,
credandose grandes barrios de clase obrera que vivian en situaciones de pobreza. Ante este
panorama susceptible de conflictos sociales, algunos gobiernos europeos y también la iglesia y
las propias empresas, cedieron parcelas a las personas obreras, credndose los llamados “huer-
tos para pobres”. También las compafias de ferrocarriles en Alemania y Holanda, por ejemplo,
cedian a sus empleados/as los terrenos vacantes a los bordes de las vias para el cultivo. Gracias
a estos huertos, la poblacién proletaria podia completar sus ingresos y asegurarse una mayor
calidad alimentaria.

Posteriormente, en la primera mitad del siglo XX, los huertos urbanos proliferaron de nuevo,
sobre todo en los afios de las grandes guerras. En EE. UU. también en el periodo de entregue-
rras con la gran depresion del 29. Durante estas épocas, resultaba indispensable asegurarse
el alimento fresco y no depender de importaciones que podian resultar muy complicadas. EE.
UU., Reino Unido y Alemania utilizaron todo tipo de terrenos para poner en marcha huertos
urbanos y granjas de animales que sirvieron para paliar la necesidad de alimentos bdsicos
entre la poblacién. En Gran Bretaiia, sobre todo jardines privados, parques e incluso campos
de deportes, fueron utilizados como huertos y desde el gobierno se conciencié a toda la po-
blacion, incluida la franja infantil, para cultivar sus propios alimentos mediante programas de
radio, boletines o documentales.

Tras la Segunda Guerra Mundial estas iniciativas quedan en el olvido ya que todos los esfuerzos
se centran en la reconstrucciéon de las grandes ciudades que habian quedado devastadas. De
forma que los espacios urbanos volvieron a perder su autosuficiencia alimentaria, dependiendo
del transporte, en muchas ocasiones, desde largas distancias.

Es a finales de los 60 y principios de los 70 cuando vuelve a surgir el interés por los huertos
urbanos. La aparicion de los movimientos ecologistas, junto con movimientos de fomento de
la autogestion, la integracion social y el apoyo comunitario propiciaron de nuevo el interés por
los huertos urbanos, ya no tanto por una necesidad basica de alimento, sino mas como una
respuesta al sistema. Este movimiento surge con mayor fuerza en importantes ciudades de EE.
UU. como Chicago, Seattle o Nueva York.

Poco a poco estas iniciativas fueron provocando procesos de reconocimiento institucional y
politicas de fomento de los huertos urbanos, teniéndose en cuenta en los planes de desarrollo
de los espacios publicos y cediendo el gobierno su gestién a organizaciones comunitarias o ges-
tionando directamente el alquiler o cesién de parcelas a los usuarios y las usuarias.

En la actualidad, los huertos urbanos cada vez van adquiriendo mayor importancia en diferen-
tes paises desarrollados. En el norte de América, en muchas ciudades importantes se encuen-
tra una gran cantidad de zonas urbanas dedicadas a huertos. Es el caso de Nueva York, don-
de existen numerosos jardines comunitarios destinados al autoconsumo, como en el caso de
Montreal. En Europa los huertos urbanos son cada vez mdas abundantes en paises como Suecia,
Holanda, Francia, Suiza, Reino Unido o Alemania. En muchos de ellos existen planes de uso de
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suelo publico que reconocen a los huertos de las ciudades. En el sur de Europa la cultura de
los huertos urbanos ha sido mas tardia y de menor importancia, por lo que existe una menor
regulacidn y reconocimiento, aunque poco a poco van surgiendo proyectos interesantes que
tienen gran aceptacion por parte de la poblacién.

Actualmente se entiende a los huertos urbanos como espacios publicos recreativos, de ocio
saludable, de intercambio intergeneracional y, en algunos casos, como en ciertas ciudades de
Alemania, son espacios también de intercambio intercultural, participando gente de diversas
nacionalidades.

Por ultimo, hay que destacar que en la actualidad los huertos urbanos han incorporado el
objetivo de hacer mas sostenibles las ciudades, creando espacios verdes que constituyen un
recurso muy interesante para la educacion ambiental. Se busca ademas conseguir alimentos
frescos y ecoldgicos, lo cual se valora como algo fundamental dentro del concepto de calidad
de vida, fruto de una mayor conciencia de la importancia de una alimentacién saludable, que
ha llevado a desarrollar cada dia mas la agricultura ecoldgica.

e 1.2.2 En Espafia

En Espaiia surgieron huertos urbanos, al igual que en otros paises europeos, como respuesta
a situaciones de precariedad econdmica en las ciudades. Sin embargo, a diferencia del Norte
de Europa, donde a finales del siglo XIX ya existian grandes ciudades industriales, en Espafia
esa industrializacion fue mucho mas tardia, no produciéndose hasta mediados del siglo XX. Fue
durante toda la década de los 50, cuando se produjo una importante migracién del campo a
las ciudades industriales (en los afios 40 el 70% de la poblacién espafiola se dedicaba a la agri-
cultura, mientras que en el 2000 sélo el 7%), lo que provocd que en ciudades como Madrid y
Barcelona fueran apareciendo, en los barrios periféricos y de forma espontaneay no ordenada,
pequefios huertos que ayudaban a las familias trabajadoras en su economia doméstica con un
aporte de alimentos.

Durante estos afios, el Instituto Nacional de Colonizacion (INC) traté de fomentar los “huertos
familiares” en municipios rurales, cediendo tierras a los Ayuntamientos para ponerlas a dispo-
sicion de familias trabajadoras con la intencién de asegurar el alimento durante todo el afio, sin
embargo, esta iniciativa no tuvo demasiada repercusion.

Es a partir de la década de los 90, y sobre todo en los ultimos afios, cuando desde la Adminis-
tracion publica se realizan las primeras acciones de regulacidn del uso de terrenos municipales
para huertos urbanos, generalmente fomentando practicas ecoldgicas y aportando formacion
e infraestructura basica al personal usuario. De todas formas, en muchos casos son asociacio-
nes, colectivos o comunidades vecinales las que, por su propia iniciativa, aprovechan solaresy
parcelas abandonadas para su creacién.

En la actualidad, cada vez son mas numerosos los proyectos de huertos urbanos municipales,
que llevan a cabo los Ayuntamientos en diferentes comunidades auténomas, obteniendo enla
mayoria de los casos muy buenos resultados y una gran aceptacion por parte de la poblacion.
Hay interesantes ejemplos en:
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¢ Albacete.

e Madrid.

e Rivas Vaciamadrid.

¢ San Fernando de Henares.
¢ Torredembarra.

e Utrera.

¢ Valladolid.

Imagen 1
El huerto de Las Moreras
(Parque de Miraflores) Sevilla

LOS HUERTOS URBANOS

Y también en:

¢ Barcelona.

Ha sido una de las primeras ciudades en promover la creacion de huertos urbanos en suelo pu-
blico. Su Red de huertos urbanos comenzé a crearse en el afio 1997. En la actualidad cuentan
con mas de 20 espacios dedicados a esta actividad. Ninguno de estos solares estd enfocado
a obtener beneficios econdmicos, sino al autoabastecimiento y al fomento de las relaciones
vecinales. La organizacién y administracion de estos huertos es independiente y, en ocasiones,
es el Ayuntamiento el que se encarga de suministrar el agua para el riego.

e Sevilla.

El huerto de Las Moreras, ubicado dentro del parque de Miraflores en Sevilla, de 12 hectareas,
es el mas antiguo de Espafia, iniciando su actividad en 1983. Ha sido reconocido internacional-
mente como referente de huerto en la ciudad. En él participan mas de 165 familias y multitud
de asociaciones de padres y madres. Ademas, cuenta con talleres educativos y actividades
pedagdgicas que atraen alrededor de 7.000 visitas al afio. EI Ayuntamiento también coordina
la gestion de los 13 huertos urbanos de la ciudad ofreciendo talleres escolares, de familia,
visitas y otras actividades.

¢ Vitoria.

Vitoria es una de las ciudades mas sostenibles de Espafia. Han disefiado un anillo verde en el
entorno de la ciudad que ha englobado los huertos urbanos.

e Zaragoza.

Al tener una magnifica situacién y gran cantidad de recursos hidricos por estar en la zona me-
dia del rio Ebro, presenta numerosos barrios rurales dedicados a la agricultura. En los ultimos
gobiernos, se han puesto en marcha abundantes huertos urbanos tanto en suelo publico como
privado, cuya gestion es llevada a cabo por asociaciones civicas y empresas conocedoras de la
actividad agraria. La transformacion de estas zonas abandonadas en huertos urbanos dentro
de programas como “Life Km0”?, ha derivado en la puesta en marcha de mas de 750 parcelas
de huerto, de unos 30 o 50m?, gestionados mediante cuotas mensuales que dan derecho a
herramientas, agua, abono, talleres y zonas de uso publico.

El crecimiento de huertos urbanos es constante en el pais. Aumentan en 750 parcelas de me-
dia cada afio desde 2015 y cada vez se extiende por mds municipios. Del afio 2000 al 2015, se
multiplicaron por mas de 102.

1 .https://www.cideu.org/proyecto/huertas-life-km-0/

2 Gregorio Ballesteros, experto en huertos urbanos. Citado en “2017 TFG Escobar - URB-FO008 Los huertos urbanos como proyecto urbanistico” (Pag. 25).
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|5 Objetivos generales e los huertos urhanos

Entre los objetivos generales de los huertos urbanos se pueden citar:

¢ Desarrollar experiencias de agricultura ecoldgica, favoreciendo la adquisicion de co-
nocimientos, valores y técnicas para la autoproduccién de alimentos por parte de la
ciudadania, contribuyendo asi a la soberania alimentaria.

e Fomentar la utilizacién 6ptima de los recursos locales y naturales.

e Fomentar la relacidon y comunicacién entre los vecinos y vecinas, adoptando actitudes
de colaboracién y solidaridad.

e Motivar la integracidn entre las distintas generaciones y colectivos sociales.
e Mejorar la salud de la ciudadania a través del ejercicio fisico y la alimentacion saludable.
e Facilitar el acceso de colectivos desfavorecidos a alimentos frescos y de calidad.

e Garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso igualitario a los huertos sociales

ecoldgicos de hombres y mujeres.

’8
No obstante, se debe destacar que el desarrollo de los huertos urbanos, ya sean municipales

0 no, no suelen estar orientados a un solo objetivo y como en la naturaleza, una diversidad y
complementariedad de objetivos, favorece el éxito del propio proyecto.

.4 Beneficios de los huertos urbanos

Los beneficios de los huertos urbanos son multiples:

e De tipo social, mejorando la calidad de vida, las relaciones intergeneracionales o entre
diversos colectivos, la integracion de colectivos desfavorecidos, la alimentacion salu-
dable, la salud fisica y psicoldgica.

* De tipo econdmico y sobre el empleo, mejorando la renta familiar, propiciando el aho-
rroy el consumo de productos locales.

e De tipo cultural, recuperando practicas y paisajes propios de otras épocas y que apor-
tan caracter e identidad local al municipio.

¢ De tipo educacional, constituyen una herramienta muy potente para la educacién, no
solo la ambiental.

¢ De tipo ambiental, favoreciendo la creacidn de espacios verdes, fijadores de CO2,bio-
diversos, difundiendo la agricultura ecoldgica.

e De tipo urbanistico, regenerando espacios baldios y poniendo en valor solares en des-
uso y suelos abandonados de la actividad agricola.

¢ De tipo paisajistico, creando elementos integrados positivos en el contexto urbano.

LOS HUERTOS URBANOS

|.b Impacto de los huertos

El impacto de los huertos urbanos se ha estudiado pormenorizadamente en algunas ocasiones.
En base al estudio “Impacto de los huertos urbanos en la ciudad de Madrid®” publicado en
2018, se puede concluir que los huertos urbanos producen notables mejoras en

las ciudades que los acogen. En concreto, el estudio destaca lo siguiente:

¢ Beneficios para la salud humana.
* Mejora de la calidad del aire:

o Reduccién de didxido de nitrogeno.
o Reduccién del ozono troposférico en el aire.

e Mejora de la salubridad alimentaria.
e Efectos positivos sobre el cambio climatico.
e Mejora del bienestar de las personas.

e Cambio de los habitos personales. Este estudio sefiala una posible transformacionde
los habitos personales como resultado de la participacion en un huerto urbanoque
podria suponer una reduccién del 10% de la huella de carbono individual.

Ademas, como expone Candela de la Sota Sandez*, del Centro de Innovacién en Tecnologia
para el desarrollo Humano, se debe tener en cuenta el impacto indirecto de los huertos por-
que, debido al efecto multiplicador de éste, en muchas ocasiones puede tener incluso mas
relevancia que el directo. A modo de ejemplo, el efecto sobre la captacion de CO2 directa del
huerto puede ser significativa, pero mucho mas puede ser el efecto del cambio de habitos de
los/las participantes en los huertos, que pueden reducir su huella de CO2, siendo el computo
de todas ellas en su conjunto incluso mayor que la directa del propio huerto.

Por otro lado, la disponibilidad de mas zonas verdes para la ciudadania puede repercutir en
una mejora de la calidad de vida de ésta. A modo de ejemplo, se cita el estudio realizado en
nueve paises europeos, entre ellos Espaiia, el cual sostiene que habitar zonas con mas espacios
verdes retrasa la aparicion de la menopausia. La disminuciéon del estrés y la mejora de la salud
mental podrian explicar el por qué®.

3 http://www.itd.upm.es/2018/02/06/IMPACTOS-DE-LOS-HUERTOS-URBANOS-EN-LA-CIUDAD-DEMADRID/
4 https://www.agroecologia.net/wp-content/uploads/2018/06/p1-huertos-cc-delasota-vd.pdf

5 Los resultados publicados en la revista Environment International del estudio liderado conjuntamente por la Universidad de Bergen (Noruega) y el Instituto
de Salud Global de Barcelona (ISGlobal), se basan en los datos de 1.955 mujeres participantes en el Estudio Europeo de Salud Respiratoria (ECRHS, por sus
siglas en inglés) y pertenecientes a nueve paises distintos (Espafia, Francia, Alemania, Bélgica, Reino Unido, Suecia, Estonia, Islandia y Noruega). Durante mas
de veinte afios, las participantes respondieron a varios cuestionarios sobre sus hébitos de vida y su estado de salud, se sometieron a analisis de sangre y
recibieron un seguimiento sobre la cantidad de vegetacién alrededor de sus hogares.
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1.6 Tipos de huertos urbanos

La clasificacion de los huertos colectivos se puede realizar segun multitud de criterios. Se en-
tiende por huertos colectivos aquellos destinados a diferentes grupos de personas, para dife-
renciarlos de los individuales, promovidos por una sola persona para su uso y disfrute. Para
estos ultimos no tiene sentido ahondar en posibles clasificaciones.

Atendiendo a su objetivo, los huertos colectivos pueden ser:
e Sociales:
o Subsistencia.
o Ocio (recreacionales, vacacionales, ...).
o Terapéuticos.
o Integracion social.

e Comerciales.

e Educativos:
o Escolares.
o Cientificos.

50
Por otro lado, segln el colectivo destinatario se pueden clasificar:

® Segln edad:
o Tercera edad.
o Adulto.
o Juvenil.
o Infantil.

e Segln situacion laboral:
o Personas en activo:
- Personas ocupadas.

o Personas desempleadas.
o Personas jubiladas.

e Segln circunstancias especiales:
o Discapacidad funcional.
o Colectivos en riesgo de exclusion.
o Personas desempleadas de larga duracion.
o Otras.

En general, se considera positivo plantear huertos en los que participen diferentes tipos de
colectivos dado que con la propia actividad del huerto se generan dindmicas de intercambio
cultural, intergeneracionales y de otros tipos.

LOS HUERTOS URBANOS

En cuanto a la organizacion de las parcelas, se pueden clasificar los huertos de la si-
guiente forma:

e Huertos individuales o familiares.

e Huertos colectivos.
En estos casos, una misma parcela es cultivada por un colectivo de perso-
nas que, a priori, no tienen ninguna relacién entre ellas.

Los huertos pueden estar localizados en zonas con distinta tipologia de parcela segun
Su uso:

¢ Uso residencial:
o Localizados en zonas aledafias a las edificaciones.
o Localizados en espacios concretos en las edificaciones (balcones, azo-
teas,terrazas, patios, etc.), pueden denominarse macetohuertos.

e Actividades productivas.
e Terciarios.
¢ Dotacional:
0 Zonas verdes.
o Social.
o Educativo.
o Deportivo.
o Transportes e infraestructuras viarias.

En cuanto a la propiedad del suelo se pueden encontrar:
® Propiedad publica.
e Propiedad privada.

Por ultimo, citar una clasificacién en funcién del tipo de espacio o sustrato sobre el que
se desarrolla el huerto:

e Tradicional; para el caso de huertos desarrollados sobre parcelas, mas o me-
nos extensas, de tierra.

* Macetohuertos, también llamados huertos de terraza, en los que la tierra esta
confinada en contenedores, mas o menos voluminosos, que, a su vez, se loca-
lizan en balcones, azoteas o patios.

No obstante, en muchas ocasiones los huertos no responden a una sola de las catego-
rias expuestas, sino que son hibridaciones que se adaptan a los objetivos que los/las
promotores/as de los huertos hayan querido alcanzar. Y, de hecho, en esta hibridacion,
de nuevo, puede estar una gran parte del éxito del huerto.

3l
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.7 Modelo de gestidn

Para el desarrollo adecuado de un proyecto de huertos urbanos, tanto en su disefio,
implantacion y gestion se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

° Legal.

e Social.

e Ambiental.
e Urbanistico.

e 1.7.1 Participacién

Los huertos pueden gestionarse por:
e Administracion publica.
¢ Asociaciones ciudadanas.
e Personas a titulo individual.

Lo mas frecuente es que sean los Ayuntamientos los que pongan en marcha huertos colectivos.

La participacion ciudadana es un elemento clave para el éxito de los huertos urbanos. Esta parti-
cipacion debe ser activa en todas las fases del desarrollo del proyecto. Debe caracterizarse por:
¢ \oluntariedad. Debe tratarse de un ejercicio totalmente voluntario.

e Universalidad. Ha de garantizarse en igualdad de condiciones para todas las personas im-
plicadas.

e Transparencia. Originada en la rendicién de cuentas continua entre todos los/las impli-
cados/as en el proceso de creacién de los huertos.

e Equidad. Asegura la participacion de los grupos mas vulnerables, a través de los instru-
mentos politicos y juridicos necesarios, en condiciones de igualdad respecto a los/las
demas participantes.

e Pluralidad. Ha de garantizar la presencia de los mas diversos puntos de vista, mediante
la implicacion de todos los grupos o ciudadanos/as interesados/as.

e Solidaridad. Habra de estar orientada hacia el bienestar comun, por encima de intere-
ses partidistas, sectoriales y/o particulares. La participacion social se debe articular con
el concurso de multiples agentes sociales:

* Responsables politicos y técnicos de la administracién publica.
¢ Asociaciones ciudadanas y ONGs.

e Ciudadania.

e Comunidad cientifica.

¢ Medios de comunicacion.

LOS HUERTOS URBANOS

Una ciudad inclusiva debe garantizar la igualdad de derechos y la participacion de su ciudada-
nia, incluyendo los colectivos desfavorecidos. Uno de los beneficios de los huertos urbanos es
que promueve la participacién de diversos colectivos sin limitar grupos de edades, origen o
situacion. Un huerto promueve el ejercicio fisico y mejora la salud, actia como un
desestresante, contribuye al aprendizaje, fomenta la educacién ambiental y la buena nutricidn,
evidencia un ahorro en el gasto familiar, ademas de que la valoracion por el esfuerzo propio
mejora la autoestima de la ciudadania. Los huertos pueden ser igualmente Utiles para reinte-
grar a la sociedad grupos excluidos por diferentes razones, ayuddndoles a que sean una parte
activa de la economia de sus propios hogares.

e 1.7.2 Gobernanza de los huertos municipales
La gobernanza de los huertos municipales es un aspecto de gran importancia, que se
desarrolla a través de las ordenanzas y reglamentos de uso que deben determinar:

e La definicion de los distintos roles dentro del huerto.
¢ Los derechos y obligaciones de éstos.
¢ La conformacién de los distintos érganos de gestidn, de dinamizacion, etc.

Debe existir una adecuada reglamentacidn de uso que impida la generacion de conflictos
entre los/las usuarios/as o con la administracion.

Las ordenanzas deberian tener esta informacion:

e Exposicion de motivos.
¢ Procedimiento de adjudicacion.
e Derechos y obligaciones.

Se deberd determinar cuales son los compromisos adquiridos por el Ayuntamiento y el papel
que éste va a desempeniar en los huertos.

Asimismo, se deberan sefialar los derechos y los deberes que tienen las personas adjudicata-
rias de los huertos.

e Condiciones de cesion de las parcelas.

¢ Estado y mantenimiento de las parcelas.

e Condiciones de uso agricola.

¢ Organizacién de los huertos.
En este apartado hay que fijar cudles seran los drganos de representacion de las
personas participantes, la organizacion interna, los grupos de trabajo, etc. Se ex-
plicardn las funciones de los/las representantes, las responsabilidades adquiridas
y la capacidad de toma de decisiones. Igualmente habra que sefalar los procedi-
mientos de democracia interna, la periodicidad de las asambleas o reuniones, las
relaciones con el Ayuntamiento, etc.
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e Régimen disciplinario.
El Ayuntamiento debera sefalar el procedimiento para realizar inspecciones de
las parcelas, la posibilidad de realizar andlisis de tierra y agua y la delegacién del
Ayuntamiento competente para este control.

Se especificaran tanto las infracciones de tipo agricola que se pueden cometer
tales como la modificacidn de las parcelas, la construccién de estructuras, el uso
de fertilizantes o pesticidas no autorizados, etc., asi como las infracciones de con-
vivencia entre las personas participantes (insultos, altercados, robos, etc.).

Posteriormente, el Ayuntamiento regira las sanciones previstas que pueden variar
de manera gradual desde leves a graves, asi como el procedimiento sancionador
que éste pondria en marcha llegado el caso.

e Organizacién de actividades complementarias.
Se pueden incluir algunas normas acerca de la organizacion de actividades ludicas
y la colaboracién con otros colectivos del municipio, organizaciones sociales, orga-
nizaciones agrarias, colegios y universidades, etc.

54 Un aspecto relevante en lo que respecta a la gestion del huerto es la duracion del periodo en
el que una misma parcela se pone a disposicion del hortelano/a.

¢ 1 afio: Se antoja un periodo corto para ver los resultados del trabajo del hortelano/a,
en especial en lo que se refiere al suelo.

e De 2 a 3 afios. Parece el periodo mds adecuado.

e Mas de 3 afios. En un periodo muy largo, en el que pueden aparecer erroneos senti-
mientos de propiedad sobre las parcelas.

1.8 Aspectos técnicos para el desarrollo de un huerto

e 1.8.1 Eleccidén de la parcela

1.8.1.1 Titularidad de la parcela
Lo mds usual es que los proyectos promovidos por una Administracion utilicen parcelas de
titularidad publica. El uso de una parcela privada puede conllevar los siguientes inconvenientes:

e Duracién de la disponibilidad.
Lo habitual es que el uso de la parcela esté limitado en el tiempo.

¢ Gastos de adecuacion.
La inversion en la adecuacion no se recupera al concluir el derecho al uso de la-
parcela.

LOS HUERTOS URBANOS

Sin embargo, en ocasiones utilizar una parcela privada para el desarrollo de un huerto munici-
pal puede ser interesante o incluso la Unica opcidn. Su ubicacién, el tipo de suelo, la disponi-
bilidad de agua, pueden ser razones para ello. En estos casos, el Ayuntamiento puede ofrecer
algunas contrapartidas al propietario/a para hacerles atractiva la cesidon, como pueden ser:
valoracion social de la persona que cede esa parcela al municipio, la mejora de la imagen y la
estética de una parcela o la mejora del equipamiento de la parcela que permanecera después
de su uso (vallado, la acometida de agua o la iluminacién).

1.8.1.2 Cercania al casco urbano

Este es un aspecto fundamental para el buen funcionamiento del huerto. Lo ideal es que se
encuentre en el entorno urbano cercano a ciudadania, tanto a la usuaria del huerto, como a
la que no lo es, ya que los huertos también aportan calidad ambiental y un valor estético al
municipio, de forma que no sdlo los hortelanos y las hortelanas seran los que disfruten de él,
sino también el resto de la poblacion, cuando pasee por su entorno o cuando participe de las
diferentes actividades que en ellos se puedan desarrollar, como pueden ser las jornadas de
puertas abiertas. De alguna forma, el huerto es también un jardin municipal mas dinamico y
vivo que los convencionales.

Cuando la parcela para el huerto estd situada en una zona agricola, hay que tener en cuenta
qué cultivos la rodean, ya que la salud y el equilibrio del entorno va a influir también en el de
la propia parcela. Si el huerto municipal esta situado en un entorno de agricultura poco sos-
tenible, podemos tener ciertos problemas de plagas y de contaminacién quimica de nuestros
cultivos, con lo que nos resultara mas complicado construir un agrosistema estable y libre de
contaminantes.

1.8.1.3 Tamaiio de la parcela

El terreno donde vamos a crear los huertos urbanos debe tener un tamafio adecuado que nos
permita crear una cantidad de subparcelas para los/las usuarios/as suficiente para dar una
respuesta adecuada a la estimacién de solicitudes. Y que, ademads, debe permitir la localizacién
de los elementos de uso comun que se veran mas adelante.

En Espafia, el tamafio medio de los huertos es de unos 4.000 m2, si bien se pueden encontrar
proyectos desde los 500 a los 70.000 m2.

1.8.1.4 Orografia

Serd mas interesante una parcela lo mds plana posible, sin grandes desniveles y pendientes. Si
el terreno esta muy desnivelado va a dificultar todas las acciones posteriores que hagamos en
el huerto; laboreo, preparacién de bancales, instalacidn de sistemas de riego, instalacién y cons-
truccion de equipamientos del huerto etc. En caso de que la parcela tenga desniveles, se deberan
realizar los movimientos necesarios para conseguir un espacio accesible y agradable.

3b
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1.8.2.2 Tamano de los huertos

1.8.1.5 Integracion en el planeamiento urbanistico El tamafio de los huertos es muy variable, dependiendo de:

El desarrollo de huertos urbanos deberia estar coordinado con el disefio de ciudad y, por ende, e Espacio destinado a zonas comunes.

con el planeamiento urbanistico. El desarrollo de la Red de huertos urbanos podria ser un ele- * Numero y dimension de las parcelas productivas.

mento de reflexion y pivote para el disefio de la ciudad de los préximos decalustro. En general, se podria entender que un huerto medio podria dimensionarse como sigue:

e Espacios comunes:
o Entrada; zonas de aseo y vestuario; almacenamiento, espacio de biodiver-

¢ 1.8.2 Disefio de los huertos sidad, zona de encuentro, etc.

N o Superficie aproximada: 500 m2.
1.8.2.1 Criterio general

El disefio del huerto debe intentar convertirlo en un espacio de naturaleza y de biodiversidad. * Espacios productivos (parcelas):

No se debe plantear Unicamente como un conjunto de parcelas productivas o sélo para el usoy o Partiendo de las siguientes premisas:

disfrute de un colectivo determinado, sino que se deben introducir en su disefio todos aquellos * Tamafo medio de 75 m2.

elementos que mejoren la calidad del espacio desde el punto de vista ambiental y, también, = Relacién de espacio productivo respecto a zonas de paso de 1/1.
estético, social y de ocio. El disefio del huerto debe facilitar el acogimiento de las personas que = Para 10 huertos.

lo visitan, debe ser un espacio amigable que invite a entrar desde el exterior. o Superficie aproximada: 1.500 m2.

En el disefio de los huertos deben prevalecer los objetivos globales del huerto respecto a criterios
4B de maximo aprovechamiento para la produccién. Con ello, se debe guardar un equilibrio entre los
espacios destinados a encuentro y zonas comunes, respecto a las parcelas productivas.

* Superficie total 37
o Condicionantes:
= Aproximada segun premisas anteriores.

Algunas cuestiones para tener en cuenta: = Para un huerto con todos los servicios.
e Generar espacios de encuentro, localizando estos en los puntos de interseccion de la

? 5 i o Superficie aproximada: 2.000 m2.
circulacion de los/las usuarios/as del huerto.

e Dejar un camino perimetral de circulacion, para favorecer el paseoy [as Visitas.

1.8.2.3 Tamafio de las parcelas

. s . . ) . Las parcelas destinadas a una sola persona o colectivo pueden ir desde los 20-30 a los 100-

No debe olvidarse disefiar parcelas para personas con diversidad funcional, por ejemplo, me- 150 m2. Se suele considerar que 70-80 m2 o incluso un poco menos 40-60 m2 es un tamafio

diante la localizacién de mesas de cultivo. adecuado. Este tamafio permite:

e Equilibrar el aprovechamiento con la carga de trabajo.

e Crear dentro de cada parcela varios bancales para poder hacer la rotacion de cultivos.

e Evitar zonas en fondo de saco, donde acumular utensilios y basura.

Para el maximo aprovechamiento de la luz solar, se debera procurar orientar las hileras en
direccién norte-sur. Por otro lado, puede ser que en un principio no se pueda llegar (por presu-
puesto, tiempo, medios, etc.) a materializar todas las ideas y elementos que debiera contener

el huerto. En esto casos es recomendable tener en cuenta que los huertos son espacios vivos, e 1.8.3 Tipo de suelo

donde la aportacidon de la gente es fundamental. Por ello, el diseiio del huerto debe permitir

una evolucién del mismo con el tiempo y motivar la intervencién de los colectivos implicados, Seria recomendable un minimo estudio de la calidad del suelo y, en su caso, realizar las
dejando reserva de espacios adecuados para su desarrollo y evolucion. enmiendas que fueran necesarias.

La realizacién del disefio del huerto puede quedar en manos de los propios hortelanos y horte- En todo caso, antes de iniciar el huerto pueden ser interesantes las siguientes labores:

lanas como primera etapa del desarrollo del mismo. * Desbroce, limpia y eliminacion de piedras.
e Enmiendas.

El espacio de transicion entre el huerto y el entorno inmediato deberia ser compatible con am- e Laboreo de profundidad.

bos usos, generando una simbiosis y continuidad, donde las dos partes, se acercan y benefician ¢ Nivelacion.

mutuamente. e Aportacion de materia organica.

e Cultivo de abono verde.
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e 1.8.4 Agua
El riego es uno de los elementos clave en un huerto. Se debe hacer un esfuerzo por buscar la
solucién mas sostenible a largo plazo. De igual modo, a lo largo del desarrollo del huerto se
debe procurar hacer el consumo mas responsable posible de este bien tan preciado. Se pueden
citar distintos tipos de agua segun su origen:
e Potable:
No es recomendable su uso por cuestiones de sostenibilidad. Solo deberia usarse
como ultima alternativa, y en su caso, procurar minimizar su consumo.

¢ De pozo o manantial:
o In situ.
o Transportada.

¢ De lluvia.

Tipos de riego:
e Superficie o gravedad.
e Presurizacion:

o Aspersion.
o Goteo.

Las necesidades de riego dependerdan del tipo de cultivo que se pretenda dar. A modo de orien-
tacion, las necesidades en Andalucia pueden estar en torno a 5 mm/hectarea dia (5 litros/m2
dia). Este dato, en concordancia con la superficie total productiva, determina las

necesidades hidricas del huerto.

Si el agua es suministrada a través de cisternas y acumulada en depdsitos, se deberan dimen-
sionar de manera adecuada los mismos para que la gestion no sea compleja.

En todo caso, debe preverse la colocacion de contadores para hacer un seguimiento de los con-
sumos de cada usuario/a de tal modo que, en este sentido, el cultivo también sea sostenible.

¢ 1.8.5 Vegetacion estable

La plantacion de arboles puede ser de utilidad para crear espacios agradables y de convivencia
y para favorecer la biodiversidad. No obstante, se debera tener en cuenta la sombra que pue-
dan proyectar sobre las parcelas de cultivo.

Se deben desarrollar setos para delimitar parcelas o espacios con diferente uso. Las especies
seleccionadas deben ser autdctonas y que incrementen la biodiversidad. El seto permite una me-
jora microclimatica, optimizando las condiciones y el rendimiento de los cultivos (mds humedad,
mas polinizacidn, etc.). También acttan evitando la erosion, reduciendo la escorrentia superficial,
facilitando la infiltracién y la formacién de reservas de agua, ayudando a consolidar margenes y
fijar taludes e, incluso, actuan creando una barrera que protege, en cierta manera, de la deriva
quimica de otras parcelas cercanas. Ademas, permite mejorar la biodiversidad, sirviendo de
refugio a la fauna auxiliar.

LOS HUERTOS URBANOS

Lo mds normal es que las parcelas productivas de uso individual se destinen preferentemente
al cultivo de hortalizas y verduras, no obstante, como se ha expuesto antes y, especialmente en
aquellos proyectos que no son 100% destinados a produccidn, es necesario destinar un espacio
comun del huerto a otros cultivos complementarios:

¢ Plantas aromaticas.

¢ Plantas medicinales.
e Arboles frutales.

Las plantas aromaticas y las flores son un elemento basico en un huerto ecolégico ya que
aumentan la biodiversidad y atraen fauna auxiliar (depredadores naturales de plagas y polini-
zadores). Ademas, tienen diversos usos medicinales y culinarios.

Seria recomendable destinar una parte del huerto a un “rincén de la biodiversidad” en la que
pudiera existir una pequefia charca rodeada de vegetacion adecuada.

e 1.8.6 Infraestructuras
1.8.6.1 Accesos y caminos interiores
Es recomendable que vehiculos pesados tengan acceso al huerto.

Los caminos interiores principales no deben tener una anchura inferior a 3 metros y los secun-
darios de 1,5 metros.

En ningln caso deben existir barreras arquitectdnicas.

1.8.6.2 Aparcamientos y zona de carga/descarga

Facilitar la movilidad sostenible es un concepto inherente al desarrollo de este tipo de es-
pacios. Para ello, la localizacidon de aparcamientos para bicicletas resulta muy adecuado. No
obstante, también es importante disponer de aparcamiento para coches, teniendo en cuenta
el importante trasiego de personas que se puede dar en torno al huerto, algunas de ellas con
diversidad funcional.

Igualmente se deberd procurar un espacio que permita la carga y descarga de enseres y
otros materiales.

1.8.6.3 Red de riego
La red de riego debe estar adecuadamente disefiada e instalada con elementos de calidad
y duraderos.

Ademas de los componentes estandar de este tipo de infraestructuras, es recomendable la
instalacion de contadores individuales de consumo. El control de los consumos es fundamental

en el marco de una agricultura sostenible.
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1.8.6.4 Instalacion eléctrica
La instalacion eléctrica deberd ser capaz de dar respuesta a las necesidades bdasicas. En este
sentido se debera tener en cuenta los siguientes servicios:

e Bomba de riego y posibles electrovalvulas.

e Alumbrado.

¢ Uso ocasional (ordenadores, equipos de sonido, etc.).
Podrian plantearse fuentes de energia eléctrica renovables:

¢ Paneles solares fotovoltaicos.

e Mini molinos generadores de electricidad.

Las parcelas productivas no tienen por qué estar iluminadas. Lo normal es que la actividad
se haga con luz natural.

1.8.6.5 Conexidn digital
En el contexto en el que se mueve la sociedad actual, la conectividad es un elemento de inte-
gracion social. Ademas, es necesaria para procesos de digitalizacion de la propia produccion
agraria, dado que se podria plantear la instalacién de:

¢ Sensores (planta, suelo, etc.).

¢ Estaciones meteoroldgicas digitalizadas.

Estos sensores pueden proporcionar datos que, adecuadamente tratados, facilitaran el
manejo de las parcelas e incluso hacerlo mas sostenible, por ejemplo, reduciendo los consu-
mos de agua al tener en cuenta la situacién real de humedad del suelo conocida con el sensor
adecuado.

1.8.6.6 Cerramientos
El cerramiento serd acorde a la situacion del huerto.

En terrenos aislados el cerramiento exterior debe proteger de actos vandalicos.

En todo caso, se recomienda un cerramiento visualmente permeable que pueda acompaiarse
con especies que aumenten la biodiversidad.

Las parcelas productivas se pueden sefialar con elementos rigidos como bordillos, con la ca-
pacidad de ser movible para, en un momento dado, modificar el tamafio de las parcelas. Se
puede acompaiar la delimitacidon con setos de baja altura que, por un lado, sefialan las par-
celas, aumentan la biodiversidad y, ademads, permiten el contacto social entre los hortelanos
y hortelanas.

1.8.6.7 Zonas para residuos
Se debe localizar en el entorno del huerto una zona de contenedores para la recogida
selectiva en el mismo nivel que el resto del municipio.

LOS HUERTOS URBANOS

e 1.8.7 Equipamiento

1.8.7.1 Vestuarios
Es interesante disponer de una zona donde poder dejar la ropa y cambiarse.

1.8.7.2 Aseos y duchas

Disponer de aseos es una condicion necesaria en el desarrollo del huerto. En algunas ocasiones
no se puede disponer del mismo dentro del huerto. Este inconveniente puede limitar el uso
del huerto para cierto tipo de actividades en los que se den cita un nimero alto de personas.

En cuanto a las duchas, no es un elemento imprescindible, pero puede dotar al huerto de
una mayor confortabilidad.

1.8.7.3 Almacenamiento de utensilios.
Se puede resolver de varias maneras:

4]
e Arcones anclados al suelo.

e Caseta:
o Colectiva.
o Individual. Estas casetas se pueden localizar:
= Junto a las parcelas productivas.
= Agrupadas en un espacio del huerto.

1.8.7.4 Semilleros / Invernaderos.

Es recomendable la construccién de un invernadero en el que los hortelanos y hortelanas pue-
dan proveerse de plantones de manera facil y econémica.

Por otro lado, estos equipamientos suelen ser un espacio pedagdgico muy interesante.

1.8.7.5 Compostera

Se trata de un elemento que no puede faltar en este tipo de huertos. Ayuda a cerrar el ciclo
de la materia y es interesante para poder comprender los procesos de transformacién de la
materia organica, el suelo y los nutrientes.

1.8.7.6 Hotel de insectos

Puede ser util instalar un refugio para insectos y fauna auxiliar, donde la fauna beneficiosa
pueda anidar e hibernar. No obstante, es un elemento que puede ser construido por los pro-
pios usuarios y usuarias del huerto.
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1.8.7.7 Paneles informativos
Se deben localizar suficientes elementos informativos para:
e Orientar a los usuarios y usuarias sobre la distribucién de espacios y servicios.

e Divulgar informacidn relacionada con los objetivos de desarrollo del huerto, destinada
tanto a los hortelanos y a las hortelanas del propio huerto, como a posibles visitantes.

e Recordar normas de convivencia.
¢ Informar sobre horarios, teléfonos de interés y de urgencia, etc.

1.8.7.8 Zona de ocio

Debe reservarse y equiparse un espacio que sirva de punto de encuentro entre los usuarios y
usuarias del huerto, asi como para posibles visitantes. La colocacién de mesas y umbraculos,
pérgolas o toldos, da respuesta a esta necesidad.

Por otro lado, si se dispone de espacio, podria desarrollarse una zona destinada al juego infantil.

¢ 1.8.8 Cultivo del huerto
El huerto debe cultivarse bajo criterios de agricultura ecoldgica.
Se debera tener en cuenta:

e La rotacion de cultivos.

e La asociacion de cultivos.

e El tipo de abonado.

¢ Acolchados.

e Control de plagas y enfermedades.

En todo caso, y de manera independiente al tipo de agricultura que se aplique en los huertos,
se debe tener en cuenta que el Real Decreto 1311/12° por el que se establece el marco de ac-
tuacién para conseguir un uso sostenible de los productos fitosanitarios. En esta normativa se
hace especial mencion dentro del capitulo “Disposiciones especificas para el uso de los productos
fitosanitarios en ambitos distintos de la produccién agraria” a espacios encuadrados en las dis-
tintas tipologias de huertos urbanos que se describen en este documento y, por tanto, les es de
aplicacién en lo que se refiere a restricciones, condicionamientos, gestion de envases y controles.

Un elemento importante dentro del cultivo del huerto es la procedencia de las semillas. Se
debe tender al uso de semillas autdctonas.

e 1.8.9 Inversion

La inversion media de los huertos en Espafia es de entre 100 y 5.000 €/huerto, siendo la media
de 1.000-2.000 €.

No obstante, este dato dependera en gran medida de las condiciones iniciales del huerto,
del tamafio y del nivel de equipamiento y terminacion del propio huerto.

LOS HUERTOS URBANOS

1.9 Actividades complementarias para el desarrollo de un huerto

¢ 1.9.1 Formacion
Los huertos urbanos deben ser un espacio de reflexién y aprendizaje abierto y continuo.
Por ello es necesario el disefio y desarrollo de un Programa formativo.

* Programa formativo interno (dirigido especificamente a hortelanos y hortelanas):
o Guias de buenas practicas agricolas.
o Dossiers monograficos.
o Charlas, cursos y seminarios sobre agricultura ecoldgica.
o Visitas a otros proyectos de huertos.

¢ Programa formativo externo (dirigido en general a no hortelanos/as):
o Guias de buenas practicas agricolas genéricas.
o Charlas, cursos y seminarios sobre agricultura ecoldgica.
o Itinerarios pedagdgicos.
o Carteles didacticos.

Una actividad formativa relevante debe ser la formacidn inicial para introducir a los nuevos
usuarios y usuarias de los huertos en los objetivos, técnicas y tareas que se pretenden desarro-
llar dentro del proyecto.

A medio camino entre la actividad formativa interna y externa se encuentran los talleres for-
mativos periddicos que se programen con la comunidad educativa. Las visitas y talleres no
deben ser planteados como una accion puntual.

A este respecto, en lo que se refiere a las acciones de formacién con escolares, la actividad debe
entenderse como un trabajo continuo, que implicaria una fase previa y otra posterior a la propia
visita al huerto, ambas a realizar en el aula. Para ello es recomendable la elaboracion de un ma-
terial didactico o dossier de el/la docente, adaptado a los diferentes niveles, donde aparezca re-
cogida informacion sobre los huertos, para ser utilizada por el/la docente y complementada con
diferentes actividades a realizar por los alumnos y alumnas en el aula. De esta forma, el apren-
dizaje adquirido a través de la experiencia en el huerto adquiere una dimensién mas completa.

La actividad formativa de los huertos puede ser llevada a una escala mayor, entendiendo el cen-
tro educativo como un sistema agroalimentario en “pequefio”, creando entornos de aprendizaje
gue incorporen las practicas y saberes agroecoldgicos en el curriculo, posicionando a los centros
educativos como agentes del cambio8. Es mas, se puede ampliar la escala de trabajo con:

6 https://www.boe.es/buscar/pdf/2012/BOE-A-2012-11605-consolidado.pdf
7 2018 32 CONGRESO ESTATAL HUERTOS ECOLOGICOS Presentaciones. Situacion de los huertos urbanos municipales en el Estado Espafiol. G Ballesteros
(SEAE). https://www.agroecologia.net/wpcontent/ uploads/2018/06/c2-situacion-espana-ballesteros-vd.pdf
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* Formacion de equipos docentes y familias.
e Colaboracidn con universidades o centros de investigacion.

¢ El fomento del trabajo en red, como el desarrollado en los ejemplos citados a conti-
nuacion:
o Red de huertos escolares sostenibles de Madrid®.
o Red de huertos escolares de San Sebastian de los Reyes™.
o Red de huertos escolares de Zaragoza®!.

e 1.9.2 Dinamizacion.
El valor de un proyecto de huerto urbano, ademas de su componente ambiental, reside en su
importancia como herramienta educativa y para la cohesion social.

De este modo, la practica de una gestion comunitaria, en la que el mantenimiento del huerto
gueda en manos de un colectivo de distinta procedencia, de generaciones o culturas diversas,
pero con un interés comun, incrementa el valor social del proyecto al reforzar aspectos como
el compromiso, la participacién, el respeto y la solidaridad.

Por otro lado, el huerto al tratarse de un medio vivo y vivencial posee un valor educativo como
recurso para la Educaciéon Ambiental, a través del cual comprender las interrelaciones de los
seres humanos entre siy con la naturaleza, y sensibilizar a la ciudadania en cuestiones como la
conservacion de nuestro entorno y de los recursos que nos ofrece, el uso racional del agua, la
recuperacién de practicas y variedades tradicionales, la gestidn de residuos, las energias reno-
vables, la salud ambiental y la alimentacién sana o el consumo responsable.

Para aprovechar al maximo las opciones que ofrece la puesta en marcha de un huerto urbano
e implicar a la ciudadania en este tipo de proyectos, es necesario su dinamizacion a través de
un programa de actividades complementario a los propios trabajos del huerto y diversificado,
cuyas acciones abarquen diferentes metodologias y destinatarios/as.

1.9.2.1 Dinamizacién interna.
Engloba actividades dirigidas hacia los propios hortelanos y hortelanas.

Se citan a continuacién actividades relacionadas con la dinamizacién cuyo objetivo es la co-
hesidn entre el grupo de usuarios y usuarias para fomentar su fidelidad y compromiso con el
proyecto, y conseguir asi una mayor capacidad de autogestion:

8 Ponencia en el Il Congreso Estatal de Huertos Urbanos y periurbanos (2018) a cargo de “Germinando Espacio Agroecolégico” titulada: “Agroecologia escolar
y redes de huertos escolares”

9 https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Medio-ambiente/Educacion-Ambiental/-
gestion/Proyectos-de-Educacion-ambiental-Educar-hoy-por-un-Madrid-mas-sostenible-
/?vgnextfmt=default&vgnextoid=1c918ea2ae88e310VgnVCM1000000b205a0aRCRD&vgnextchannel=2a
5479ed268fe410VgnVCM1000000b205a0aRCRD&idCapitulo=7474703

10 http://reddehuertossanse.org/

11 https://www.zaragoza.es/sede/portal/medioambiente/educacion-participacion/huertosescolares/)
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e Asambleas de hortelanos y hortelanas: La instauracion de reuniones periddicas, bien
mensuales o trimestrales, entre los propios hortelanos y hortelanas es un factor indis-
pensable para convertir el huerto urbano en un proyecto comunitario autogestionado.
El objetivo de estas reuniones es:

o Constituir una sola voz frente al enlace con el Ayuntamiento.

o Repaso de incidencias.

o Programacion de tareas a llevar a cabo.

o Elaboraciéon de un calendario.

o Intercambio experiencias.

o Propuesta de mejoras.

* Banco de semillas y Jornadas de trueque de semillas. La dependencia de las marcas
comerciales para la obtencion de semillas, asi como la desaparicién de las semillas
de las variedades locales, constituyen un problema para el/la agricultor/a. Asi que,
para los huertos urbanos, y cumpliendo con el objetivo de recuperacién de la tra-
dicion agricola del municipio, una opcidn puede ser la creacion de su propio banco
de semillas, siendo ésta una actividad complementaria a la formacién recibida sobre
conservacion de semillas.

e Convocatoria de Premios de Buenas Practicas Agricolas. Una forma de fomentar y
retribuir el trabajo comprometido con la agricultura ecolégica es la celebracion de
concursos en los que se premie a aquellos hortelanos y hortelanas que se distingan
por su actividad.

e Sesiones de catas. En las que se compare el sabor, aspecto y textura de los productos
cultivados en cada parcela. Otra version de este tipo de actividad seria la cata, pero
de los productos ya elaborados dentro de una jornada gastronémica, en la que se
incluirian desde confituras, encurtidos, hasta platos de la zona en los que se utilicen
los productos del huerto, recuperando a la vez la tradicion gastrondmica de la zonay
favoreciendo una alimentacion sana.

e Visitas de intercambio entre huertos. La pertenencia a una Red de huertos puede
facilitar este tipo de actividades. Se permite la comunicacién entre los huertos exis-
tentes para compartir, a pie de campo, la experiencia desarrollada.

* Redes sociales y el blog del huerto. Hoy en dia, al formar parte de la sociedad de la
informacién, no se puede dar la espalda a las ventajas de las redes sociales y sus dis-
tintas herramientas.
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1.9.2.2 Dinamizacion externa

Engloba actividades hacia los destinatarios/as secundarios, los/las visitantes esporadicos/as
y otros/as interesados/as que no estan tan implicados/as como los hortelanos y hortelanas.
Afecta, por ejemplo, al publico familiar durante los fines de semana, a escolares, a colectivos
de cualquier tipo, etc.

Se pueden plantear como actividades practicas y atractivas al resto de la ciudadania del mu-
nicipio, para que también ésta pueda disfrutar de este espacio colectivo e implicarse y hacer
suya la iniciativa.

e 1.9.3 Comunicacién

La comunicacion es fundamental para el éxito del proyecto de huertos urbanos. Es preciso
explicar dénde, cuando, cdmo, por qué y para qué se desarrolla el proyecto. Una ciudadania
bien informada valorard mucho mas los huertos.

Como se ha expuesto anteriormente, los huertos deben formar parte de una estrategia global
de ciudad. Por tanto, se debe realizar un esfuerzo en comunicar tanto esa globalidad, como el
desarrollo del proyecto concreto del huerto.

Los mensajes que se den sobre los huertos deben ser:
e Comprensibles.
* Objetivos.
e Sensibilizadores.
e Estimulantes.
e Plurales, a menos que estén dirigido a un grupo especifico.

Existen muchos elementos para estructurar el plan de comunicacién. Se citan acontinuacién
diferentes herramientas:

¢ Elaboracion de logotipos, slogans, etc.

¢ Actividad en Redes sociales.

¢ Boletines periddicos.

¢ Reportajes o documentales.

e Exposicion permanente o itinerante.

¢ Asambleas de Hortelanos y Hortelanas abiertas al resto del municipio.
¢ Jornadas de Puertas Abiertas.
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2 Andlisis

2.1. Contexto global

En la actualidad existe un movimiento social e institucional en ascenso, plural y critico,
que asume el desafio de recomponer los vinculos entre sistemas agricolas y alimentarios
en torno a las ciudades sobre renovados principios de sostenibilidad, gobernanza y eco-
nomia circular.

Por un lado, existe una demanda creciente de consumo de alimentos sanos y frescos. De
otro, una defensa de una agricultura de proximidad, en la que, no sélo se reduzca la distan-
cia entre la huerta y la mesa, sino que se potencie ademas el mantenimiento y desarrollo
de espacios agroecoldgicos en los entornos urbanos.

L

El “Pacto de politica alimentaria urbana de Milan”es el primer protocolo internacional
en materia alimentaria que se realiza a nivel municipal que fue firmado por 116 ciudades,
entre ellas seis espafiolas, reunidas en Mildn, con motivo de la Expo 2015 dedicada al tema
“Alimentar el Planeta, Energia para la Vida”. El Pacto, que plantea un cambio en la relacidn
de los entornos urbanos con la cuestion alimentaria, se estructura en torno a seis grandes
lineas de accion:

e Gobernanza.
e Nutricion y dietas sanas.
e Equidad social y econémica.
Promocion de la produccidn alimentaria.
ejora del abastecimiento y la distribucién alimentaria.
Reduccién de desperdicios de alimentos.

Con el desarrollo del Pacto, las ciudades estan definiendo sus estrategias alimentarias y, de
manera mas genérica, sus estrategias agroalimentarias.
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La economia circular es una manera de reconsiderar la planificacién y el desarrollo econémico
con residuo cero. Todos los residuos se convierten en subproductos. Apoyada en las vanguar-
dias de la ecologia, ha estado muy impulsada en los ultimos afios por la Comisidon Europea.
Su primer lema y manifestacion es “de la cuna a la cuna”, de modo que todos los residuos se
conviertan en la base de un nuevo ciclo de la materia, con menor consumo de energia, mayor
eficiencia y menores emisiones de gases de efecto invernadero y, en general, con menores
costes econdmicos y ambientales. La economia circular es un enfoque de muy alta sinergia
social, ambiental, econdmica vy, por ello, es la base misma de un cambio de modelo productivo
y de sociedad: hacer mas con menos, generando mas riqueza y empleo. Este planteamiento de
economia circular debe ser integrado en la produccién de alimentos con el desarrollo de una
agroecologia circular.

La Estrategia Espafiola de Economia Circular, Espaiia Circular 2030, sienta las bases para im-
pulsar un nuevo modelo de produccién y consumo en el que los productos, materiales y recur-
sos se mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible, en la que se reduzcan al
minimo la generacion de residuos y se aprovechen con el mayor alcance posible los que no se
pueden evitar. La Estrategia contribuye asi a los esfuerzos de Espafa por lograr una economia
sostenible, descarbonizada, eficiente en el uso de los recursos y competitiva.

La Estrategia Espafiola de Economia Circular se alinea con los objetivos de los dos planes de
accion de economia circular de la Unidn Europea, “Cerrar el circulo: un plan de accion de la UE
para la economia circular” de 2015 y “Un nuevo Plan de Accion de Economia Circular para una
Europa mas limpia y competitiva” de 2020, ademads de con el Pacto Verde Europeoy la Agenda
2030 para el desarrollo sostenible

La agroecologia es una disciplina cientifica que surge en los afios 90 como un campo interdisci-
plinar entre la antropologia cultural, la ecologia humana o social y solo después se aproximo al
enfoque de produccién en el que pueden agruparse movimientos como el de la permacultura,
la agricultura regenerativa, etc. Uno de los planteamientos de esta disciplina es identificar las
grandes eficiencias econdmicas y ecoldgicas de los sistemas tradicionales y el relativo fracaso
de los modelos de modernizacién e intensificacidon de capital y energia en la agricultura, tanto
en términos ecoldgicos (pérdida de biodiversidad, erosidn, contaminacion, emisiones de gases)
como incluso econdmicos (pérdida de renta agraria), o de salud publica.

La agroecologia plantea la necesidad de una mirada a los sistemas tradicionales como modo de
hacer una agricultura mas sostenible desde un punto de vista ambiental, econémico y social. En
si misma, es un caso paradigmatico de economia circular y una oportunidad de abordar retos
de conservacion ambiental y patrimonial, explorar otro modelo producir y consumir alimentos
reactivando los mercados locales, generar oportunidades de empleo, o renovar los instrumen-
tos de programacién y de ejecucion del Desarrollo Rural.

En este contexto se debe destacar la experiencia incipiente de cooperacion urbana, de escala
estatal y con una orientacidén preferentemente agroecoldgica, que se ha materializado en la
constitucion en 2016 de la Red de Ciudades por la Agroecologia. Esta Red es una asociacion
formada por entidades locales espafiolas. Tiene por objeto la generacién de una dindmica entre

12 Milan Urban Food Policy Pact, MUFPP 2015 http://www.foodpolicymilano.org/wpcontent/ uploads/2015/10/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-_SPA.
pdf

13 Estrategia “Espafia Circular 2030” https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacionambiental/temas/economia-circular/espanacircular2030_
defl_tcm30-509532.PDF
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entidades locales con el fin de construir sistemas alimentarios locales, respetuosos con el me-
dio ambiente, sostenibles, inclusivos, resilientes, seguros y diversificados que aseguren comida
saludable, sostenible y accesible al conjunto de la poblacién, y que potencien el empleo local,
en linea con las perspectivas de la agroecologia y la soberania alimentaria.

A diferencia de una agricultura, podriamos denominar tradicional, desligada del entorno urba-
no, la agricultura urbana abarca todos los actores, comunidades, actividades, lugares y econo-
mias que se enfocan en la produccién bioldgica en un contexto espacial que, segln estandares
locales, se categoriza como “urbano”. La agricultura urbana se desarrolla en dreas periurbanas,
y una de sus caracteristicas clave es que esta mas profundamente integrada en el sistema ur-
bano en comparacion con otras agriculturas.

Las estrategias e iniciativas puestas en marcha en el marco de la agroecologia desde una
perspectiva municipalista, segun el estudio de la Red de Investigacién y Apoyo Municipalista
realizado en 2018 “Municipalismo y agroecologia”, se estan centrando en:

¢ La gobernanza alimentaria.

¢ El apoyo y fortalecimiento de redes alternativas de abastecimiento y consumo, y la
renovacion de los canales existentes promoviendo mayor presencia de lo préximo, lo
local y lo ecoldgico.

¢ El fomento de la produccidn agraria local (urbana y periurbana, ciudadana y profesio-
nal) con incentivacion de la produccién agroecoldgica y la defensa local y supramuni-
cipal de los suelos fértiles.

¢ El compromiso con la equidad social y econdmica, con objeto de garantizar el acceso
de los colectivos mas vulnerables a alimentos suficientes y saludables.

e Multiples lineas de investigacién, comunicacion, educacidon, cambio de habitos y acti-
vacion social.

El bio-distrito territorial representa una solucion innovadora que promueve el enfoque territo-
rial y la cultura de lo ecoldgico. En particular, fomenta el modelo agroecolégico en el marco de
un desarrollo rural ético, justo y solidario, valorizando los productos naturales y tipicos junto
a su territorio de origen, contribuyendo a un desarrollo econdmico vy turistico basado en el
respeto y la valorizacion de los recursos locales.

Un bio-distrito es un drea geografica donde agricultores/as, ciudadanos/as, operadores turisti-
cos, asociaciones y administraciones publicas establecen un acuerdo para la gestidn sostenible
de los recursos locales, adoptando un modelo ecolégico de produccién y consumo (cadena
corta de comercializacién, grupos de compra, comedores publicos ecoldgicos...). En un bio-dis-
trito, la promocidén de los productos ecoldgicos se articula estrechamente con la promocion
del territorio y de sus peculiaridades, para lograr el pleno desarrollo de sus potencialidades
econdmicas, sociales y culturales.

Los bio-distritos permiten hacer frente a parte de los actuales retos:
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e Mix Farming, es decir, una agricultura que integre la produccién vegetal con la cria
de animales y las nuevas fronteras de la sostenibilidad (energia, agua, biodiversidad,
calidad de vida y de trabajo).

e Acceso a la tierra, cada vez mas dificil para quienes no cuentan con considerables
recursos econémicos.

¢ Relaciones mds equitativas en la cadena, creando nuevas relaciones directas entre
productores/as y consumidores/as, adoptando modelos alternativos de distribucion
como la cadena corta y los grupos de comercio solidario, e instando a la administra-
cién publica a incrementar las compras verdes para comedores escolares, hospitales y
otros servicios publicos del territorio.

e Soberania alimentaria, reconociendo a las comunidades locales el derecho a decidir
qué y como producir.
¢ La simplificacidon del sistema de control y certificacion de productos ecoldgicos.

Segunla“Estrategia NacionaldelnfraestructraVerdeydeConectividadyRestauraciénEcologi-
cas”,enmarcadaenelPlanNacionaldeAdaptaciénalCambioClimaticoydeacuerdoconlaComu-
nicaciondela Comisién Europea “Infraestructura verde: mejora del capital natural de Europa”
, la Infraestructura Verde es una “red estratégicamente planificada de espacios naturales y
seminaturales y otros elementos ambientales disefiada y gestionada para ofrecer una amplia
gama de servicios ecosistémicos. Incluye espacios verdes (o azules si se trata de ecosistemas
acuaticos) y otros elementos fisicos en areas terrestres (naturales, rurales y urbanas) y ma-
rinas”.

Lo huertos urbanos y las vias verdes son considerados como unos de los elementos poten-
ciales a ser parte integrante de las infraestructuras verdes. En este contexto, cabe destacar
qgue uno de los principios de esta Estrategia es la aproximacidon multiescalar con acciones
apropiadas a cada grado de detalle territorial. Ejemplos de ello son, desde actuaciones de
detalle en el tejido urbano o rural, como implantacion de huertos urbanos, tejados verdes o
setos vivos, hasta proyectos de gran extension territorial, como corredores ecoldgicos que
enlazan areas protegidas.

En una integracion de la agroecologia en entorno urbanos junto con infraestructuras verdes,
podriamos definir los corredores verdes comestibles como espacios en los que se combina
el fomento de la biodiversidad con la produccién de alimentos.

La Cumbre del Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas en 2015 aprobd la Agenda 2030
, que plantea los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un nuevo horizonte con los
retos mas importantes para los seres humanos durante los proximos afios. Se trata de
diecisiete ambiciosos objetivos, desglosados en 169 metas, que precisan la colaboracién
de la sociedad civil y los sectores publicos y privados, cuyo éxito significaria un mundo mas
igualitario y habitable.

El desarrollo de huertos urbanos no sélo estd relacionado con el #02 ODS “Poner fin al ham-
bre”, sino con otros mas como el #04 ODS “Educacién de calidad”, el #10 ODS “Reduccidn
desigualdades”, el #11 ODS “Ciudades y comunidades sostenibles”, el #12 ODS “Produccién
y consumo responsable”, el #13 ODA “Accidn por el clima” y el #15 0DS “Vida de ecosistemas
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terrestres”, en cuanto que los huertos urbanos son una excelente alternativa, no solo para el
autoabastecimiento, sino también para controlar la manera en la que se cultivan nuestros ali-
mentos y propiciar una agricultura ecoldgica, y con ello un entorno mas sostenible.

La Agenda Urbana Espaiola, inspirada en la Agenda 2030, y tomada en consideracién por el
Consejo de Ministros en 2019, es la hoja de ruta que va a marcar la estrategia y las acciones
a llevar a cabo hasta 2030 para hacer de nuestros pueblos y ciudades ambitos de convivencia
amables, acogedores, saludables y concienciados. A continuacién, se presentan algunas de
las Lineas de actuacién recogidas en la misma que estan completamente alineadas con los
objetivos de la Red de huertos.

Dentro del Objetivo 1: “Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y
protegerlo” se describe el siguiente desarrollo:
e 1.1.- Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno natural, se definen las
siguientes lineas de actuacion:

o Impulsar la maxima interconexion entre los ambitos rural y urbano, fomen-
tando su interdependencia mediante politicas econédmicas, medioam-
bientales, sociales y de gobernanza, con medidas que favorezcan las acti-
vidades forestales y agricolas urbanas y periurbanas ordenadas, asi como
las ganaderas y las politicas de desarrollo rural sostenible.

e 1.2.- Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje:

o Elaborar estrategias para mejorar, conservar y poner en valor el patrimo-
nio cultural (tanto en sus aspectos tangibles, como intangibles —formas
de vida, tradiciones, etc.-) y el paisaje urbano y rural, con el fin de desa-
rrollar todo su potencial y garantizar un nivel adecuado de conservacion
y mantenimiento.

o Adoptar medidas de conservacion, mejora y proteccién de la naturaleza
y del patrimonio natural: flora, fauna, paisaje y ecosistemas existentes. A
tales efectos se propone la adopcidn de medidas dirigidas a reducir el em-
pleo de herbicidas quimicos, la mejora de los habitats de los polinizadores
en las areas urbanas y periurbanas, etc. asi como aplicar metodologias y
programas de seguimiento de la biodiversidad urbana.

e 1.3.- Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el contexto natural.

o Incorporar a la planificacion y a la gestién urbanistica el concepto de in-
fraestructuras verdes urbanas, como soluciones multifuncionales basa-
das en la naturaleza, que permiten atender a los problemas urbanos. No
s6lo contribuyen a mejorar la biodiversidad, sino que luchan contra el
cambio climatico, tanto en el ambito de la reduccién de las emisiones
GEls, como en la adaptacion local. Por Ultimo, contribuyen al ocio y al dis-
frute ciudadano. Este tipo de infraestructuras son, por tanto, claves para
la comprension y gestion del metabolismo urbano.

[wp]
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o Organizar y disefiar las redes de infraestructuras verdes y azules teniendo
en cuenta criterios de conectividad ecoldgica y de las caracteristicas geo-
morfoldgicas del territorio, con el objetivo de optimizar la prestacidon de
servicios ecosistémicos a los ciudadanos. Ello implica, también, delimitar
e identificar los elementos que constituyen estas infraestructuras y es-
tablecer medidas para su restauracion, conservacion y gestion, a escala
regional, local y de barrio.

Los siguientes objetivos igualmente estdn alineados con el desarrollo del proyecto:
e Objetivo 2: Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente
® Objetivo 3: Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

e Objetivo 3: Hacer una gestidn sostenible de los recursos y favorecer la economia cir-
cular

La “Estrategia de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y Forestal y del Medio Rural”
plantea tres grandes objetivos:

e Reduccion de la brecha digital.
e Fomento del uso de datos.

¢ Impulso del desarrollo empresarial y de nuevos modelos de negocio, teniendo presen-
te la agricultura inteligente y la Industria 4.0.

Los huertos urbanos pueden ser un entorno interesante para sensibilizar a la poblacion en
general sobre las necesidades y oportunidades de la digitalizacion del sector agroalimentario.

Las ciudades presentan un espacio de transicion con su entorno que resulta difuso. La franja
periurbanay rururbano suele ser la mas desordenada, y en la que se debe trabajar con la pers-
pectiva de generar un espacio de transicion amigable entre uno y otro. Los huertos urbanos
pueden representar un elemento de gran interés en este sentido.

En este contexto, cabe destacar el proyecto del anillo verde de Vitoria, que se muestra en la,
como proyecto de intervencion en el entorno periurbano para mejorar la calidad de la ciudad.

Los huertos urbanos en sus diferentes tipologias son una realidad, en contacto directo con las
ciudades y con la ciudadania, donde todos estos planteamientos, estrategias y planes pueden
materializarse al compas del desarrollo de los propios huertos y de toda la actividad desarro-
llada por los colectivos implicados en los mismos.

Imagen 2
Morfologia basica del terri-
torio en la ciudad postindus-
trial (2018; Carlos Verdaguer;
11l Congreso estatal de huerto
ecoldgicos urbanos y periur-
banos)

Imagen 3
Anillo verde de Vitoria
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2.2. Gontexto local

e 2.2.1 Lucena: una ciudad media

El término se emplaza al sur de la provincia de Cérdoba, en una posicidn estratégica entre las
comarcas de la Subbética, la Campifia Sur y el curso medio del Genil.

Segun el INE, en 2020 contaba con 42.733 habitantes. Su extension es de 351 km? y tiene una
densidad de 121,75 Hab/km?.

Cuenta con la pedania de Jauja (1.080 habitantes) y la barriada de Las Navas del Selpillar (967
habitantes), aunque también existen algunos nucleos de poblacién diseminados como Campo
de Aras, Las Erillas, La Tajea y El Cristo Marroqui en los que vive muy poca poblacién censada
en Lucena.

La estructura agraria lucentina se basa sustancialmente en el sistema de monocultivo olivarero
(siendo el término municipal de Lucena uno de los que mas olivos posee de toda Andalucia)
propio de la Subbética andaluza donde subsisten areas menores de cultivo cerealista, que se
compatibiliza con la produccidn vitivinicola. El cultivo de regadio, de pequefia implantacion
en la zona, se localiza puntualmente en la vega del Rio Genil (huertas de Jauja) y en las de los
arroyos Riglielo y Horcajo. EI 95% de la superficie total del municipio corresponden a tierras de
cultivo. El olivar ocupa 26.700 hectéreas (76,50%), el vifiledo 2.200 hectéreas (6,30%) y el resto
de la superficie estd compartida por herbdceas y barbechos (11,90%). El regadio, de escasa
entidad, representa tan sélo el 0,7% del término.

Practicamente la totalidad del término pertenece a la cuenca del Genil, que lo limita al sury
suroeste. El mayor drenaje del término lo constituye el propio rio Genil, localizandose éste en
la aldea de Jauja. Otro rio importante es el Anzur, que lo cruza de este a oeste, desembocando
en el Genil, en el embalse de Cordobilla. El rio Lucena seria el tercero en importancia, al norte
del término, uno de cuyos afluentes, el arroyo Riglelo, drena a la ciudad; también cruza al
término por el norte de este a oeste y desemboca junto al Anzur en el embalse de Cordobilla.

Aunque es de destacar la cercania de la localidad al conjunto de considerado valor ecolégico
de las Sierras Subbéticas, es la Sierra de Araceli el complejo serrano mas cercano al nucleo
de Lucena. Cuenta con una superficie aproximada de 333 hectareas y estd catalogado como
complejo de interés ambiental dentro de los Planes Especiales de Proteccion del Medio Fisico
(PEPMF), un documento de cardacter urbanistico que tiene entre sus funciones la regulacion
de los usos y actividades del territorio y por tanto de gran importancia territorial y ambiental.

Lucena se integra en el importantisimo complejo lagunar del sur de Cérdoba con las lagunas
Amarga y los Jarales como reservas integrales y las lagunas semidesecadas Dulce, Vadohondo
y Taraje, todas ellas catalogadas. La unidad se completa con el embalse del Malpasillo como
zona humeda transformada.
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Con respecto a la educacion nos encontramos las siguientes Escuelas Infantiles:

1. Escuela Infantil Bambino.

. Escuela Infantil Burbujitas.

. Escuela Infantil El canguro.

. Escuela Infantil El sonajero.

. Escuela Infantil Heidi.

. Escuela Infantil La Estrella.

. Escuela Infantil Las Soledades.
. Escuela Infantil Mi solete.

9. Escuela Infantil Parvulitos.

O NOOUL NWDN

Existen en Lucena 11 Colegios de Educacién Infantil y Primaria (CEIP):

. C.E.I.P. Al-Yussana.

. C.E.I.P. Antonio Machado.

. C.E.I.P. Barahona de Soto.

. C.E.I.P. El Prado.

. C.E.L.P. Genil (Jauja).

. C.E.I.P. La Purisima.

. C.E.I.P. Ntra. Sra. de Araceli.

. C.E.I.P. Ntra. Sra. Del Carmen.
. C.E.I.P. Ntra. Sra. Del Valle.
10. C.E.I.P. San Francisco (Las Navas del Selpillar).
11. C.E.I.P. San José de Calasanz.

[Eny
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Y los siguientes Institutos de Educacion Secundaria:

1. I.E.S. Clara Campoamor.

2. L.E.S. Juan de Aréjula.

3. l.E.S. Marqués de Comares.
4. |.E.S. Miguel de Cervantes.
5. I.E.S. Sierra de Aras.

Por ultimo, citar otras infraestructuras formativas como son:

1. Residencia escolar Miguel Alvarez de Sotomayor.

2. Escuela de Musica y Danza.

3. Centro de Educacion Especial San Jorge.

4. Escuela Oficial de Idiomas.

5. Conservatorio de Musica.

6. C.E.P.E.R. “Madinat Alixena” (Centro Educacion Adultos de Lucena).

Lucena forma parte de la Red para el Desarrollo Turistico de las Ciudades Medias del Centro
de Andalucia®.

1 http://www.fundacioncmca.org,
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e 2.2.2. Lucena: una ciudad planificada

En Lucena esta vigente el 22 Plan Estratégico de Lucena (Agenda estratégica integrada de desa-
rrollo urbano sostenible 2015-2025)2. Este Plan aborda desde un punto de vista estratégico las
posibles deficiencias que presenta la ciudad en torno a los cinco retos identificados:

¢ R1 Movilidad.

e R2 Barrios.

¢ R3 Educacion.

* R4 Refuerzo del sistema productivo local.
® R5 Innovacion social y creativa.

Una de las prioridades para la ciudadania enmarcada en el Reto 2 Barrios es el aumento y la
integracion de la vegetacion en los espacios urbanos:

e Equipando las zonas verdes de arboles y vegetacion.
e Conservando las zonas verdes degradadas.
e Utilizando los solares sin edificar para crear huertos ecolégicos.

Por otro lado, en la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado de la Ciudad de
Lucena (EDUSI)3, dentro de la Linea de Actuacion #7.- “Programa de Actuacion Barrios Verdes”,
encuadrada en el Objetivo Tematico #6.- “Conservar el medio ambiente e impulsar la eficiencia
de los recursos”, se describe la creacion de huertos urbanos como una practica exitosa que
favorece el aprendizaje intergeneracional, la creacion de espacios de intercambio de conoci-
miento y espacios de encuentro. En este sentido las actuaciones previstas, entre otras, serian:

e Busqueda de un sistema justo y democratico para la adjudicacion de los huertos a la
ciudadania.

e Adecuacion del entorno del rio Lucena para su habilitacion en huertos.

e Adquisicidn de materiales para el cultivo.

e Estudio de los cultivos mas idéneos para la tipologia de la tierra.

Los objetivos y resultados esperados serian implantar una red de espacios verdes en la zona
de actuacion aumentando asi la calidad del entorno, del paisaje urbano y de las opciones de
ocio y de esparcimiento de la ciudadania. Estos nuevos entornos favoreceran la integracién y
la cohesidn de la poblacidon de los Barrios del primer anillo, asegurara espacios de encuentro
intergeneracionales y facilitara la convivencia.

En la Agenda 21 Local (Agenda de Desarrollo Sostenible del Municipio de Lucena)* se destaca
como declaracién marco del Ayuntamiento de Lucena en pro del desarrollo sostenible y, de
manera especifica, los proyectos:

2 Segundo Plan Estratégico de Lucena https://drive.google.com/file/d/110rvvUzwOJIpph49rKgegNHXswrvbadf/view?usp=drivesdk
3 https://edusilucena.files.wordpress.com/2018/03/edusi-lucena-cohesionada.pdf
4 Agenda 21 Local de Lucena https://www.aytolucena.es/sites/default/files/adsm_luenca_abril_2015_re.pdf
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® Proyecto #6.2.- Plan de mejora de Parque y Jardines.
e Proyecto #14.1.- Creacién de un centro de educaciéon ambiental.

¢ Proyecto #16.2.- Fomento de la agricultura ecoldgica y de las redes de comercializa-
cién del sector agricola.

Dentro del Plan Local de Salud de Lucena 2019-2023° aparecen en varias ocasiones los huertos
urbanos:
¢ Programa “Hoy somos hortelanos/as” dentro de la Linea Estratégica #1 “Habitos salu-
dables y salud sexual”.

e Actividad “Huertos urbanos intergeneracionales” dentro de la Linea Estratégica #4
“Envejecimiento de la poblacién”.

Por ultimo, seria interesante tener en cuenta el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de Luce-
na, sobre todo en lo referido a la determinacion de los emplazamientos de los futuros huertos
municipales y el IV Plan de Igualdad de Lucena en cuanto que los huertos pueden ser un ele-
mento para la realizacion de actividades de conciliacién o con la mujer rural. 59

e 2.2.3. Lucena: una ciudad con experiencia en huertos urbanos

La experiencia de Lucena en el desarrollo de huertos urbanos comenzé en el 2017, a partir del
impulso de la Delegacion de Medio Ambiente del Ayuntamiento, que culminaria con la puesta
en marcha de un huerto municipal en el entorno de la antigua estacién de ferrocarril.

En aquel momento, el apoyo de la Diputacién de Cordoba fue importante colaborando en:
e E| disefio general de la actuacién.
e La elaboracion del proyecto de adecuacion.
e La financiacién de las obras de adecuacion.
e La cesion de plantas (se entregaron una vez los huertos estaban adjudicados para que
las plantaran los propios hortelanos y hortelanas).
A nivel juridico, por parte del Ayuntamiento de Lucena se estudié:
¢ La compatibilidad del uso del suelo.

¢ La determinacion de la figura mds adecuaba al proyecto para poner a disposicion de
los usuarios y usuarias el suelo, decantandose finalmente por la cesién del uso del
suelo mediante un proceso de licitacién publica.

5 Plan Local de Salud de Lucena 2019-2023 http://www.ipbscordoba.es/uploads/Documentos/2020/04022020 _LUCENA_Plan_Local_de_Salud.pdf
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A continuacion, se describe el citado huerto:
e Superficie total 2.480 m?2.
e Numero de parcelas: 15.
e Superficie de cada parcela: 96 m?.
¢ Infraestructuras:

o Iniciales:
¢ Red de riego.
e Caseta.
¢ Vallado perimetral.

o Mejoras a lo largo del proyecto:
e Colocaciéon de mesa.
e Colocacién de aparcabicis.
e Colocacién de depdsito de agua y contadores.

El proceso de cesion de parcelas se desarrollé en el verano del 2017. La ocupacién del huerto
comienza en octubre del mismo afo. La adjudicacion de las 15 parcelas se realiza de la siguien-
te manera:

¢ Asociaciones: 2 parcelas.
e Particulares: 11 parcelas.
e Servicios Sociales del Ayuntamiento de Lucena: 2 parcelas.

Por tanto, todas las parcelas fueron ocupadas desde el principio, circunstancia que permanece
constante en todo momento. Se debe destacar la heterogeneidad entre el colectivo beneficiario.

A lo largo del desarrollo del proyecto, desde el Ayuntamiento se han realizado diferentes ac-
tuaciones:
e Dirigidas a los hortelanos y hortelanas:
o Formacion inicial sobre agricultura ecoldgica. Financiado por la Diputa-
cion de Cérdoba e impartido por “Subbética Ecoldgica” con una duracién
de 20 horas.

o Intercambio de semillas, apoyado por el banco de semillas de la Diputa-
cién de Cérdoba.

o Participaciéon en el Il Encuentro de huertos urbanos de la provincia de
Cérdoba (2015).

o Control de cumplimiento del pliego por parte de la Delegaciéon de Medio
Ambiente mediante visitas periddicas y reuniones trimestrales.

o Propuesta de nombramiento de interlocutor/a como nexo de unién con
el Ayuntamiento.
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e Dirigidas a otros colectivos.
o Acciones “Nos acercamos a la huerta”.

Desde el Ayuntamiento, en colaboracién con la comunidad educati-
va y los propios hortelanos y hortelanas de los huertos, se organizan
visitas de escolares a los huertos. A modo de ejemplo, en 2019 se
organizaron 16 visitas con la participacion de mas de 700 alumnos/as.

o Acciones enmarcadas en el Programa de Educacién Ambiental “Aula de la
Naturaleza” organizadas por el Ayuntamiento.

o Acciones en colaboracién con diversas asociaciones locales.

Los propios hortelanos y hortelanas organizaron a lo largo del periodo “Fines de semana de
convivencia” y reuniones periddicas.

El enfoque del uso de las parcelas destinadas a Servicios Sociales cambio a lo largo del proyec-
to. Inicialmente se pretendia que fueran usadas directamente por personas en riesgo de ex-
clusidn o en situaciones desfavorecidas. No obstante, finalmente se decidié la gestidn a través
de la Asociacion Amigos De la Escuela que, a su vez, colaboraba con el Centro de Acogida a los
Inmigrantes de Lucena.

A lo largo de estos afios, los huertos se han desarrollado adecuadamente, sin grandes pro-
blemas. No se han dado actos vandalicos. Y algunos problemas surgidos, como el exceso de
consumo de agua por algunos hortelanos y hortelanas, se han ido solucionando. Por ultimo,
cabe destacar que a lo largo del periodo de funcionamiento del huerto se han recogido unas
40 solicitudes de personas interesadas en los huertos.

El periodo de cesidn era por tres afios, por lo que a finales de septiembre del 2020 se podria
dar por concluida la misma.

No obstante, se ha dado una circunstancia que impide la continuidad de los huertos en su ubi-
cacion actual: la construccién del Parque Europa. En todo el espacio que rodea el actual huerto
se va a construir el Parque Europa, una nueva zona verde de Lucena con mas de 40.000 m?,
financiado parcialmente por fondos europeos. El disefio actual del proyecto de intervencion en
la zona (ver Imagen 4 Distribucién Parque EUROPA en Lucena abajo), contempla la localizaciéon
de los huertos (#20 del plano) en un extremo junto a los aparcamientos, siendo esta localiza-
cion diferente a la actual. Para diferenciarlos de los actuales, los nuevos huertos se denominan
en este documento “Huertos de la pasarela”. Por tanto, no procede iniciar de nuevo la cesion
de las parcelas del actual huerto.

bl
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e 2.2.4. Lucenay su entorno cercano

En este punto se pretende hacer referencia a diversos organismos que pueden suponer un
elemento de interés para el desarrollo de este Plan.

En primer lugar, se destaca la experiencia y capacidad de la Universidad de Cérdoba en lo que
se refiere a la investigacion y formacion en el campo agrario, forestal, rural y agroindustrial,
en especial, gracias al bagaje de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Agronémica y de
Montes (ETSIAMS®).

Por otro lado, la Diputacion de Cérdoba, que como se ha expuesto anteriormente ya ha sido
un elemento de apoyo al primer huerto municipal de Lucena, esta llevando a cabo un gran
esfuerzo a través del Centro Agropecuario Provincial’ en el desarrollo de huertos y en la re-
cuperacion de variedades autéctonas, mediante la gestion de un banco de semillas para el
intercambio y suministro a los agricultores de la provincia.

En ultimo término, cabe citar dos iniciativas desarrolladas por la Junta de Andalucia que deben
ser referencia para el desarrollo del Plan:
* Proyecto Ecolégico Andalhuerto®.
Andalhuerto es un proyecto de la Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia
dependiente de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible,
para informar y acercar a la sociedad a los alimentos ecolégicos a través de:

(@) PISTA MULTIDEPORTE () MIRADOR EUROPA (3 LADERA DETCBOGANES (1) PARKING e Ladivulgacion del conocimiento de la agricultura ecoldgica, enriquecido
(@ AUDITORIO AL AIRELIBRE  (8) ZONA DE CELEBRACIONES (i@ POBLADO INFANTIL %) PARKING CARAVANAS . -, . L

@ resravmantE P {5 1AGO ) PUENTE COLGANTE / £ FROTECTO con la experimentacién y los ensayos innovadores que se realizan en la
(@ JUEGOS INFANTILES 8 HUERTOS URBANOS (8 SKATEBOARDING @ PASARELA Central de Ensayos y Experimentos de Hacienda de Quinto

(8) JUEGOS DE AGUA 1) CIRCUITO BIOSALUDABLE (i PARKOUR |mag_en 4

(@ MERENDEROS @ JARDIN MEDITERRANEO (18 KIOSKO Distribucion Paraue EUROPA o Elasesoramiento para la creacién y gestion de huertos desde la perspec-

tiva de la autosuficiencia y eficiencia energética.

En este proyecto se actia de manera plural en las distintas modalidades de agricultura
urbana no profesional que se desarrollan en Andalucia: huertos educativos, huertos

Partiendo de la premisa de que los huertos seran trasladados, desde el Ayuntamiento de Luce- sociales de autoconsumo y macetohuertos.

na, a fecha noviembre de 2020, no se contempla ninglin cambio en el disefio del futuro Parque ¢ Programa Aldea®.
Europa, ya que provocaria un retraso en la programacioén de la construccion y esto conllevaria

o . . o El Aldea ”Ed ion Ambiental laC idad Educativa”, d -
la pérdida de los fondos europeos que financian la actuacion. programa Aldea ucacion Amblenta’ para fa Lomunida ucativa’, depen

diente de la Consejeria de Educacién y Deporte y de la Consejeria de Agricultu-

La urbanizacién de la zona se divide en dos proyectos. Un proyecto, en marcha, que incluye ra, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible, constituye una herramienta para

la construccion de un huerto (Huerto de la Pasarela), un aparcamiento y una pasarela que el desarrollo de las competencias del alumnado en materia de Educacién Am-

comunica la zona de la Estacién con la zona del recinto ferial salvando el cauce del rio Lucena. biental, mediante la introduccién y desarrollo de contenidos relacionados con el
’

En la imagen se corresponde con los nimeros 10, 19 y 22 respectivamente. Y otro proyecto
diferente, que comenzard cuando se obtengan todos los permisos necesarios y se programe
econémicamente, que dara lugar al Parque Europa.

cambio climatico, el medio forestal y litoral, la gestidon de residuos y su reciclaje,
la conservacion de la biodiversidad o el conocimiento de los Espacios Naturales
Protegidos de Andalucia.

El primer proyecto citado estara finalizado en la primera parte del afio 2021, por lo que se pue-
de entender que el Huerto de la Pasarela podra estar activo igualmente en el primer semestre
de ese afio.

6 http://www.uco.es/organiza/centros/etsiam/es/

7 https://dipucordoba.es/areas/asistencia-tecnica-a-los-municipios/centro-agropecuario/

8 https://www.juntadeandalucia.es/agenciaagrariaypesquera/agenciaagrariaypesquera/portal/web/principal/contenidos/-/contenidos/detalle/proyec-
to-ecologico-andalhuerto-1

9 https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/aldea/programa-aldea
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Dentro del mismo, se enmarca, entre otros, el Proyecto “Ecohuerto escolar eco-
Iégico” que constituye un recurso educativo de primer orden para reforzar con-
tenidos curriculares y para transmitir al alumnado la importancia de las técnicas
productivas con la alimentacién, en relacion con los ciclos naturales y el respeto
al medio ambiente.

2.3. Andlisis y contacto con el promotor del Plan: el Ayuntamiento de Lucena

Tras realizar una prospeccién sobre los huertos urbanos, se plantea una primera reunién con
la Alcaldia de Lucena y la Concejal Delegada de Medioambiente y Sostenibilidad (ver Anexo
”Reunion con alcaldia (07/10/2020)” en pagina 112) para enfocar el desarrollo del Plan con las
siguientes premisas:

¢ Se propone cambiar el nombre del Plan:

o Antes: Plan estratégico para la implantaciéon de huertos urbanos en
Lucena.

o Propuesta: Plan estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos
urbanos de Lucena.

¢ Se propone enfocar el plan del siguiente modo:

o Para desarrollar un proyecto de ciudad para conseguir que Lucena
sea sostenible, accesible, sabia, participativa e inclusiva, a través de una
Red de Huertos urbanos impulsada y dinamizada por el Ayuntamiento.

Ambas propuestas fueron aceptadas, reorientando el trabajo en este sentido.

Como consecuencia de lo anterior, se elabora una matriz (ver Tabla 1) en la que se cruzan, por
un lado, las diferentes delegaciones del Ayuntamiento susceptibles de participar en el disefio o
ejecucién del Plany, por otro, los distintos planes a disefiar y ejecutar, describiendo en su caso,
las tareas de referencia a tener en cuenta.

En un punto intermedio del disefio del Plan se realiza una presentacion a las personas respon-
sables del Ayuntamiento de Lucena:

¢ Presentacion al Equipo de Gobierno del Ayuntamiento de Lucena (01/12/2020) (ver
Anexo en pagina 127).

 Presentacion a la Corporacion Municipal del Ayuntamiento de Lucena (02/12/2020)
(ver Anexo en pagina 128).

Concejalia

Urbanismo y ordenacion

Servicios Sociales

Empleo

Igualdad
Seguridad

Participacion ciudadana

Educacion

EDUSI

Juventud

Turismo

Medio ambiente

Agricultura

Obras

Planificacion

Gestion
* Ordenanzas huertos
municipales
* Ordenanzas huertos
parcelas privadas
* Uso por servicios
sociales

* Ordenanzas huertos
municipales

* Ordenanzas huertos
parcelas privadas

*Integrar en la estategia

de planifiaciéon local

Infraestructuras
* Delimitacién zona de
actuacion
*BUsqueda de parcelas

* Control del bandalismo
* Distribucion de huertos
de terraza

* Huertos en los centros
educativos

* Financiacién de la
inversiénd el huerto

* Fomento biodiversidad
* Huertos de terraza.

* Asesoramienfo
agricultura ecolégica

*Adecuacioén de
parcelas
*Mantenimiento de
zonas comunes e
infraestructuras

Tabla 1 Matriz Delegaciones Ayuntamiento Lucena respecto a Planes

Plan
Formacién

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* BUsqueda de usuarios
* Desarrollo acciones
formativas

* Desarrollar acciones
formativas dirigidas a

agricultores en general.

Dinamizacién

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

ANALISIS

Comunicacién

* Colaborar
* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Colaborar

* Aprovechamiento de la
red como recurso
* Colaborar

Ademas, el 04/02/2020 se presentd el Plan al Consejo Local de Urbanismo y Medio Ambiente
(Ver Anexo en pagina 136).

En todo caso, es de destacar el contacto continuo con la Delegacion de Medio Ambiente y Sos-
tenibilidad, realizdndose practicamente una reunién de coordinacion cada dos semanas en el
transcurso de la elaboracion del plan (Ver Anexo “Reuniones de coordinacion con Delegacion
de Medio Ambiente y Sostenibilidad del Ayuntamiento de Lucena” en pagina 112).

(@p)
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2.4 Contacto con personas expertas

En este apartado se definen dos tipos de acciones:

e Entrevistas con expertos/as, entendidas como contactos personales del consultor ela-
borador del Plan, con personas de referencia para el desarrollo del Plan.

¢ Reuniones de trabajo, entendidas como encuentros de diversas personas con influen-
cia sobre el desarrollo del Plan.

e 2.4.1 Entrevistas con personas expertas
A continuacidn, se enumeran las entrevistas con expertos/as realizadas por orden cronolégico:

¢ Proyecto Andalhuerto (Anexo “Entrevista a un técnico del Proyecto ecoldgico Andal-
huerto (05/10/2020)” en pagina 138).

¢ Sociedad Espafiola de Ornitologia (Anexo “Entrevista al responsable proyecto “Oliva-
res Vivos” (05/10/2020)” en pagina 140).

86 « GERMINANDO (Anexo “Entrevista a Coordinadora de GERMINANDO” en pagina 141).

¢ Centro Agropecuario Provincial de la Diputaciéon de Cérdoba (Anexo “Entrevista con respon-
sables del Centro Agropecuario Provincial de la Diputacion de Cérdoba” en pagina 142).

¢ Huerto Ecolégico Comunitario de la Asomadillla (Cérdoba) (Anexo “Entrevista con res-
ponsable del Huerto Ecoldgico Comunitario de la Asomadilla en la ciudad de Cérdoba”
en pagina 143).

e ETSIAM Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos y de Montes de Cérdoba
(Anexo “Entrevista con directora de la ETSIAM” en pagina 144).

¢ Asociacion Subbética Ecoldgica (Anexo “Entrevista al técnico de la Asociacion Subbéti-
ca Ecoldgica” en pagina 145).

¢ Proyecto Andalhuerto (Anexo “Entrevista responsable Proyecto Andalhuerto
(14/12/2020)” en pégina 148).

e 2.4.2. Reuniones de trabajo
De igual modo, se presenta las reuniones de trabajo mantenidas con diferentes agentes de
interés para el desarrollo del Plan.
e Reunidn con responsables de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos y
de Montes de Cérdoba (Anexo “Reunion con la ETSIAM (30/10/2020)” en pégina 120).
e Reunidn con responsables de la ETSIAM Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agro-
nomos y de Montes de Cérdoba (Anexo “Reunidn con responsables de la ETSIAM
(10/12/2020)” en pégina 129).
* Reunidn con responsable proyecto Andalhuerto (Anexo “Reunién Proyecto Andalhuer-
to y Ayuntamiento Lucena (11/01/2021)” en pagina 132).

ANALISIS

2.5. Andlisis de la experiencia del primer Huerto Municipal (2017-2020)

Para analizar la experiencia del primer huerto municipal desarrollado por el Ayuntamiento
de Lucena, en primer momento se entrevista a la Delegaciéon de Medio Ambiente (ver Ane-
xo “Entrevista al técnico de la Delegacion de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Lucena
(01/10/2020)” en la péagina 138) la cual llevd el peso de la coordinacion y seguimiento del
Huerto desde el Ayuntamiento.

A continuacion, se celebra una reunién de trabajo con los hortelanos y hortelanas que partici-
paron en la primera edicién (ver Anexo “Reunidn con el colectivo de hortelanas y hortelanos
2017-2020 (07/10/2020)” en la pagina 116).

La mayor parte de las conclusiones respecto al plan de la Red de Huertos se centran en aspec-
tos relacionados con infraestructuras, de las que se destacan:

e Duracién de la cesidn:
o Tiempo ideal: 3 afios.
o Posibilidad de repetir en la misma parcela si se dan nuevas concesiones.

e Tamafio de las parcelas:
o Individuales 75 — 100 m?.
o Comunitarias 100 — 120 m?.

e Control del suministro de agua.

La falta de comentarios respecto al resto de aspectos permite concluir que la experiencia en lo
demas ha sido positiva.

En todo caso, la imposibilidad de continuar con la actividad del huerto debido a la construc-
cion del Parque Europa (ver apartado 2.2.3 “Lucena: una ciudad con experiencia en huertos
urbanos” en pagina 31) llama la atencién sobre la necesidad de planificar este tipo de actua-
ciones a largo plazo.

6/
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2.6 Andlisis de la potencial demanda

e 2.6.1. Analisis de la demanda de usuarios/as individuales

2.6.1.1. Listado de reserva de los Huertos 2017-2020

El Ayuntamiento de Lucena ha ido recogiendo en un listado el contacto de personas que mos-
traban su interés en el Huerto 2017-2020.

La captacion de informacion de este colectivo no se ha diferenciado del grupo general. En este
sentido, se les ha informado de:

e Puesta en marcha de la encuesta general.
e 12 Encuentro de la Red de Huertos Urbanos (12/01/2021).

2.6.1.2. Listado de personas que apoyan el Huerto 2017-2020

La Asociacion Mejorana ha recogido un listado de firmas de apoyo al huerto de la estacidn
2017-2020. No se tiene el contacto directo de estas personas por lo que no se puede actuar
directamente con ellas.

2.6.1.3 Encuesta
Se realiza una encuesta con las siguientes caracteristicas:
¢ Objetivo general de la Encuesta:
o Conocer la demanda real para la participacion en las distintas actividades
enmarcadas en la Red.
¢ Objetivos especificos:
o Conocer la demanda de huertos municipales, diferenciando individuales
y colectivos.
o Conocer la predisposicion en desarrollar macetohuertos.

o Conocer el tipo de actividades en las que participarian, diferenciando
especialmente para el caso de que fueran hortelanos/as (tradicionales o
macetohuertos) o no hortelanos/as.

e Método:
o Encuesta a través de Formularios de Google.
o S e inicia el proceso mediante la difusién a través de las redes sociales y
otros medios del Ayuntamiento de una tarjeta-anuncio disefiada al efecto.
e Desarrollo:

o Fecha: 04/12/2020 a 18/12/2020,

ANALISIS

Los detalles de las respuestas se pueden consultar en el Anexo “Encuesta a potenciales partici-
pantes en la Red” (pagina 149).

Cabe destacar que se han recibido 130 respuestas, un numero que, sin ser elevado, se consi-
dera adecuado teniendo en cuenta la tematica tratada y la respuesta que suele tener el Ayun-
tamiento a procesos de consulta similares, en los que, sobre temas genéricos de interés para
toda la poblacidn, las respuestas suelen estar entre 200 y 300.

A continuacion, se destacan algunas de las respuestas:
¢ A la pregunta ¢ Le gustaria poder cultivar una parcela en un huerto municipal?

o El 62,8 % manifiesta que si.
o El 24 % manifiesta que no.
o El resto (13,2%) No sabe / No contesta.

¢ A la pregunta éPondria, 0 en su caso, mantendria un huerto o un macetohuerto en su
vivienda?
o El 62 % manifiesta que si.
o El 24 % manifiesta que no, porque no tiene espacio.
o El 9,3 % manifiesta que no, porque no le interesa.
o El resto (13,7 %) No sabe / No contesta.

e A la pregunta éLe gustaria participar en actividades organizadas por la futura Red de
Huertos Urbanos de Lucena?

o El 67,4 % manifiesta que si.
o El 17,8 % manifiesta que no.
o El resto (14,7 %) No sabe / No contesta.

e Valoracién de la impresion de lo que puede ser la Red de Huertos Urbanos (Entre 1
y 4, siendo 4 la maxima valoracion).

o El 64,1 % valora la impresién en 4.
o EI 28,1 % valora su impresion en 3.
o El 3,9 % valora su impresion en 2.
o El 3,9 % Valora su impresion en 1.

¢ A la pregunta équiere mantenerse informado?

0 72 personas dieron su nombre y apellidos.
0 67 personas dieron su mail.

0 55 personas dieron su movil.

0 23 personas dieron su teléfono fijo.

A tenor de todo lo expuesto, se considera que la Red de Huertos urbanos tiene una buena
acogida entre la poblacién lucentina.

6Y
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2.6.1.4 Encuentro con el colectivo de potenciales participantes en la Red

Se considera adecuado profundizar en el conocimiento del colectivo potencialmente partici-
pante en la Red de modo que se convoca una reunion con el mismo.

Los detalles de la reunidn se presentan en el Anexo “Primer Encuentro de la Red de Huertos
Urbanos de Lucena (12/01/2021)” en la pagina 133.

De la reunidn se destaque que:
e Los/las participantes muestran su interés por el desarrollo del proyecto.
¢ Se plantean algunos proyectos que se pueden integrar en el Plan.

De igual modo, se realiza un encuentro en las Navas del Selpillar a peticion de un grupo de
personas interesadas en el desarrollo del Plan y, particularmente, en la implantacién de un
huerto en esta barriada (Ver Anexo “Reunion con ciudadanos/a de las Navas del Selpillar
(16/01/2021)” en pagina 135).

e 2.6.2 Andlisis de la demanda de Asociaciones

Para conseguir la participacion de las Asociaciones en el co-disefio del Plan, como primer paso
se realizé una reunion (18/11/2020) convocando a aquellas que a priori podrian participar mas
activamente en la Red (ver Anexo “Reunidn con Asociaciones (18/11/2020)” en pagina 123).

La reunidn resulté muy participativa. Se traslada a las asociaciones su doble papel:
e Servir de conexion entre la Red y posibles hortelanos/as
e Ser, en si mismas, un hortelano/a mas.

Para concretar el papel de las asociaciones, se realiza una encuesta entre 44 asociaciones de
diferente ambito. Los resultados de ésta se presentan en el Anexo “Encuesta realizada a las
Asociaciones” en pagina 161. De la misma cabe destacar:

e La respuesta ha sido relativamente baja. Han respondido la encuesta un 16 % de las
invitadas a hacerlo.

e La valoracion del Plan ha sido positiva para el 86 %.
¢ Han respondido asociaciones tanto de Lucena como de Las Navas y Jauja.

e Las Asociaciones han mostrado interés en desarrollar tanto huertos tradicionales
como macetohuertos, asi como en participar en actividades relacionadas con la Red.

e 2.6.3 Andlisis de la demanda de los centros formativos

Como primer paso para analizar la situacion de la comunidad educativa respecto al Plan y cap-
tar su atencidn se participd en una reunién denominada “Intercentros” (ver Anexo “Reunion
con Comunidad Educativa dentro “Reunidn Intercentros” (07/10/2020)” en pagina 113).

A continuacion, se celebrd una reunion a la que se invitd a todos los centros escolares de Luce-
na (ver Anexo “Reunién con el Comunidad educativa (28/10/2020)” en pagina 118).

ANALISIS

Para conocer con mas detalle la situacion particular de todos los centros educativos de Lucena
se lanzd una encuesta a 31 centros de distinto nivel, respondiendo a la misma 8. Los detalles de
la encuesta se presentan en el Anexo “Encuesta realizada entre los Centros Educativos” (pagina
166). De esta encuesta se destaca:

e Un 87 % de los centros ya tiene experiencia en el desarrollo de huertos y tiene inten-
cién de continuar.

e Un 75 % muestra interés por participar en actividades desarrolladas fuera de su centro.
¢ No existe un claro interés por optar a parcelas de los huertos municipales.

e Definen diferentes necesidades que han sido tenidas en cuenta para el desarrollo del Plan.
* E1 62,5 %puntua la Red con 4/4 y el resto con 3/4.

2.7. Andlisis de los espacios disponibles para un Huerto tradicional municipal

Un aspecto importante para el desarrollo del Plan es el andlisis y evaluacidn de las diferentes
localizaciones para desarrollar los huertos tradicionales municipales en todo el término muni-
cipal de Lucena.

Para hacer este estudio dentro del término municipal, se diferencia el municipio de Lucena,
donde se concentra la mayor parte de la poblacion del término municipal, de otras concentra-
ciones de poblacion, como podrian ser:

¢ Jauja (pedania).

e Las Navas del Selpillar (barriada).

En este documento se hace hincapié en la bdsqueda de las parcelas propiedad del Ayuntamien-
to para el desarrollo de los huertos urbanos municipales, fundamentalmente por dos razones:

e La disponibilidad de las parcelas es inmediata.
e El uso no acarrea un gasto econdmico extra.

No obstante, es adecuado resaltar que pueden existir otras alternativas para el desarrollo de
estos huertos:
¢ Parcelas pertenecientes a otras administraciones. Los huertos pueden ser una opor-
tunidad de poner en valor parcelas que, perteneciendo a otras Administraciones y sin
un uso claro, pueden estar abandonadas o faltas de uso. Los huertos pueden ser un
proyecto de interés compartido entre estas estas Administraciones y el Ayuntamiento
que permita revertir esta situacion.

¢ Parcelas propiedad de particulares. Puede llegar el caso que no se encuentren par-
celas municipales o de otras Administraciones para poner en marcha un huerto mu-
nicipal en el entorno que lo demanda la ciudadania. En esto caso, podria plantearse
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alguna féormula que permitiera poner en marcha el huerto municipal en una parce-
la privada. Por otro lado, podria darse el caso de parcelas particulares con un valor
medioambiental o patrimonial alto que resultaran de interés preservar mediante el
desarrollo de un huerto municipal.

e 2.7.1. Municipio de Lucena

2.7.1.1Informe sobre parcelas de titularidad municipal

Con fecha 23/11/2020 se elabora, en respuesta a la demanda realizada al efecto para la ela-
boracién de este Plan, el “Informe técnico de las parcelas de titularidad municipal para la im-
plantacién de huertos urbanos” Ayuntamiento Lucena INF-20-2020 (Infraestructuras y obras
municipales) (23/11/2020) (ver anexo en pagina 178).

Del citado informe se extrae la Tabla 2, que se muestra abajo, sobre la que se hacen las siguien-
tes indicaciones:

e Aparecen sombreadas en gris y en negrita las parcelas que a tenor de los servicios
técnicos municipales se consideran mas idéneas.

e La Ref. Obras aparece en negrita y sombreada en verde y se acompafia con un asteris-
co, en el caso de las parcelas que a tenor del Plan se consideran idoneas.

Las parcelas inicialmente descartadas podrian ser utilizadas en etapas mas avanzadas de de-
sarrollo del proyecto. Se consideran como adecuadas las que en estos momentos se adaptan
mejor a las necesidades actuales del Plan.

El Servicio de Obras e Infraestructuras ha proporcionado una ficha de cada una de las parcelas
estudiadas. Este compendio de fichas no forma parte del Plan. Sin embargo, se han elaborado
unas fichas descriptivas resumen, basadas en las citadas, de las parcelas consideradas como
adecuada a los efectos del plan que se pueden consultar en el Anexo “Ficha de posibles parce-
las para el desarrollo de huertos municipales” en la pagina 181.

Tabla 2
Informacién de Parcelas Munici-
pales segun informe de los ser-
vicios técnicos del Ayuntamiento
de Lucena con indicaciones sobre
su idoneidad desde la perspectiva
del Plan

ANALISIS

Codigo Rfa. Descripcion Superficie m?
Inventario Obras
76 VIM-10-2014 Parcela n2 27 destinada a zona verde o espacios libres en el 2.124,00
PP-R Sur 2 “Agua Nevada”
109 Parcela sistema general verde SG-VNP1 en el PAU-1 “El 42.366,98
Zarpazo”

151 VIM-28-2019 Parcela N destinada a zona verde del Proyecto Compensa- 2.744,00
cion “Los Polvillares”

152 VIM-29-2019 Parcela O destinada a zona verde del Proyecto Compensa- 1.652,00
cién “Los Polvillares”

163 /1029 Parcela A4 destinada a Zona Verde en el Poligono Industrial 6.523,75

“La Viiiuela”

241 VIM-34-2019 Parcela V-2.1 destinada a zonas verdes sita en el plan parcial 6.410,00
PP-15 “Cerro Gordo”

242 VIM-35-2019 Parcela V-2.2 (19.648 m2) destinada a zonas verdes sita en el 19.648,00

plan parcial PP-I5 “Cerro Gordo”

270 - Parcela zona verde en el ED - Sub sector Oeste del S-3 2.250,00

302 VIM-22-2014 Parcela (8.650,37 m2) destinada a zona verde en el PP-16 8.650,37
“Pilar de la Dehesa”

474 VIM-04-2012 Parcela Verde en la UE-E2 antiguo campo de futbol 5.835,37

861 VIM-86-2014 Parcela destinada a Area Libre en el PP-R “El Cahiz” 1.318,00

865 VIM-88-2014 Parcela destinada a Zona Verde en el PPR-S6 “El Cahiz 2.772,00

866 VIM-87-2014 Parcela destinada a Zona Verde en el PPR-S6 “El Cahiz” 1.446,00

882 VIM-01-2015 Parcela Zona verde en ED-3 (UE-S2T) “Jardin Lucena” 2.690,14

891 - Parcela Zona Verde en PP-5 “Poligono Indus. La Vifiuela” 11.542,00

921 VIM-44-2015 Parcela urbana n2 75 destinada a zona verde en la UE-S14 1.439,95

“Tras la UE-S2T en Avda. de la Guardia Civil”
967 Parcela destinada a Sistema Local Verde en Carretera de 5.558,00
Rute, 17 (SUNC- AS-IND-E)
1012 VIM-14-2018+ Parcela Estudio de Detalle “Bronces Galindo” AS- IND-N 1.270,03
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En la siguiente tabla aparece la causa por la que a efectos del Plan no se considera adecuada

la parcela para ser destinada a la localizacion de un huerto municipal.

Rfa' Obras zzlsaasde desestimacion de algunas
Causa de las parcelashdisponibles pira el
desarrollg/de hugrtos municipales
VIM-10-2014 Parcela de forma muy alargada y estrecha. (Flaboracion propia)
VIM-28-2019 | Parcela de forma muy alargada y estrecha, relativamente pequefia y loca-
lizada excesivamente alejada en el poligono de los Polvillares.
VIM-29-2019 | Parcela de forma muy alargada y estrecha, relativamente pequefia y loca-
lizada excesivamente alejada en el poligono de los Polvillares.
VIM-34-2019 | Parcela de forma muy alargada y estrecha localizada excesivamente aleja-
da en el Poligono Cerro Gordo. Ademas, estd forestada.
7 VIM-35-2019 | Parcela de forma muy alargada y estrecha localizada excesivamente aleja-
da en el Poligono Cerro Gordo. Ademas, esta forestada.
VIM-22-2014 Parcela de forma muy alargada, ya ajardinada y con mucho desnivel.
VIM-04-2012 Obras de urbanizacién aun no realizadas.
VIM-86-2014 | Parcela relativamente pequefa. Podria destinarse en un futuro a Huerto
cuando el Barrio del Cahiz esté mds ocupado.
VIM-88-2014 Parcela de forma muy alargada.
VIM-87-2014 Parcela relativamente pequefia y con mucha pendiente
VIM-01-2015 Parcela de forma triangular con una gran pendiente
VIM-44-2015 | La parcela en realidad es de menor tamafio que el que aparece en planos
y esta relativamente ajardinada
VIM-14-2018 Parcela muy estrecha y parcialmente ajardinada.

ANALISIS

2.7.1.2 Propuesta de espacios realizada por terceros

La Asociacion Medioambiental MEJORANA en abril del 2020 elaboré y entregé al Ayuntamien-
to de Lucena un documento denominado “Estudio de viabilidad de huertos urbanos en el mu-
nicipio de Lucena” (Anexo en pagina 149). Este estudio argumentaba la necesidad de continuar
y ampliar desarrollo de huertos urbanos por pate del Ayuntamiento, defendia la continuidad
del Huerto de la Estacidn e identificada y evaluaba diez localizaciones para el desarrollo de
huertos.

Respecto a las localizaciones propuestas, lo que se refiere a la situacion del Huerto de la Estacion
(#1) y el nuevo Huerto, denominado de la Pasarela, en el mismo entorno ya se ha comentado la
situacion en el apartado “Lucena: una ciudad con experiencia en huertos urbanos” (pagina 31).

Respecto al resto de parcelas, se expone a continuacién su situacion referida a las condiciones
para el desarrollo de huertos municipales por parte del Ayuntamiento:

e (#2) Camino de Torremolinos: Parcelas privadas.
e (#3) Rotonda Cabra/Fuensanta: Zona sin urbanizar. Actualmente en obras.

e (#4) Cascajar — Esquina del Poligono de los Polvillares: Disponible. Coincide con la par-
cela VIM-13-2017 (ver ficha en pagina 183)

e (#5) Antiguo Campo de futbol: Parcelas privadas pendiente de urbanizaciones.

e (#6) Huerta del Carmen: Espacio destinado a zona deportiva y ajardinamiento. Actual-
mente en construccion.

* (#7) Maestro José Ranea. Zonas verdes ajardinadas e integradas en el barrio.
e (#7 bis) Parcelas Ronda Sur: Terrenos privados.

o (#8) Huerta del Valle: Terreno privado.

e (#9) Parcelas Plan QOeste: Terreno privado.

e (#10) Parcelas del Zarpazo. Parcelas de uso residencial.

De este ultimo grupo de parcelas analizadas, sélo la #4 estaria en situacion de poderse destinar
al desarrollo de nuevos huertos municipales y, como se ha expuesto anteriormente, coincide
con la parcela VIM-13-2017 que es una de las parcelas propuestas para desarrollar un nuevo
huerto urbano municipal (ver apartado 5.2.2.1 “Parcelas municipales disponibles” en pagina
74). El resto plantean serios inconvenientes que impedirian ser utilizadas de manera inmediata
por el Ayuntamiento para localizar huertos municipales.

/6
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e 2.7.2 Pedanias y barriadas
Se debe realizar un andlisis de los espacios disponibles por el Ayuntamiento en el resto de las
concentraciones de poblacion del término municipal, en especial en Jauja y en Las Navas del
Selpillar.
Se ha solicitado un Informe a los servicios técnicos del Ayuntamiento referido a estos otros
nucleos de poblacidn para tener una informacion similar a la que proporcionaba el Anexo 12.

“Informe técnico de las parcelas de titularidad municipal para la implantacién de huertos urba-

V4
nos” Ayuntamiento Lucena INF-20-2020 (Infraestructuras y obras municipales) (23/11/2020)” PLAN I FICACION

(pagina 178). No obstante, a la fecha de terminacion del Plan adn no se dispone del mismo.

Como se ha expuesto anteriormente, en el encuentro en las Navas del Selpillar con grupo de 3.1 Introduccién 77
personas interesadas en el desarrollo del Plan se detecté la oportunidad de poner en marcha
un huerto alli (Ver Anexo “Reunidn con ciudadanos/a de las Navas del Selpillar (16/01/2021)”
en pagina 135). Una vez se tenga el citado informe, el Ayuntamiento podrd iniciar el Estudio de

3.1.1 El propdsito de este Plan.......ccccvceeverieneenienienesienens 77
3.1.2 Las Redes del Plan ......ccccceviiieninnienieeeie e 77
3.1.3 La coordinacion del Plan ........cccocevueeiueninene .. 78

viabilidad necesario para poner en marcha nuevos huertos acorde con la metodologia definida 3.1.4 Periodo temporal del Plan y desarrollo anual g

en el Plan de Gestidn de Huertos municipales que se expondrd mas adelante (Ver Apartado 4.6 3.1.5 Espacio de intervenCion ...........c..oceveeeeeveeeeeerereerrnnen. 78
“Plan de Gestidn de un huerto municipal” en pdagina 70).
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PLANIFICACION

3 Planificacion

3. 1Introduccion

¢ 3.1.1 El propdsito de este Plan

Los huertos urbanos son un elemento trasformador de las ciudades que permiten hacerlas
evolucionar hacia entornos mads sostenibles y socialmente mas participativos, con nhumero-
sos beneficios para la ciudadania.

El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena propone,
ademas del desarrollo de huertos municipales promovidos por el Ayuntamiento de Lucena,
la puesta en marcha y consolidacion de huertos promovidos por particulares, centros esco-
lares, asociaciones u otros colectivos y, por ultimo, la coordinacion, a través de una Red, de
todas las personas involucradas en el cultivo y gestion de estos huertos.

A los beneficios de los huertos municipales, se podra unir de manera sinérgica, el resultado
del desarrollo de los otros huertos y la actividad coordinada de todas las personas relacio-
nadas con ellos.

e 3.1.2 Las Redes del Plan

Para facilitar la comprension de este Plan, se entiende oportuno adelantar a esta introduccion

la definicion de dos términos que seran descritos detalladamente mas adelante:
* Red de Hortelanas y Hortelanos de los Huertos Urbanos de Lucena: Es el conjunto
de personas que cultivan huertos urbanos en el término municipal de Lucena que,
de manera voluntaria, deciden organizarse en torno a los mismos, para intercambiar
ideas y compartir proyectos, en el marco de este Plan Estratégico, y conforme a un Re-
glamento y unas Normas de Funcionamiento que deberan ser desarrolladas al efecto.

* Red de Huertos Urbanos de Lucena: Es el conjunto de los huertos urbanos de Luce-
na que, en sus distintas tipologias, se apoya en un Registro regulado.
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e 3.1.3 La coordinacién del Plan

El Ayuntamiento de Lucena es el promotor del Plan para el Desarrollo de la Red de Huertos
Urbanos de Lucena. Ademas, actua como coordinador y gestor del propio Plan, de la Red de
Hortelanas y Hortelanos y de la Red de Huertos.

El Ayuntamiento realizard estas tareas a través de la Delegacidon que tenga encomendado el
desarrollo y gestién de los Huertos Municipales o, en su caso, de la que determine Alcaldia.

e 3.1.4 Periodo temporal del Plan y desarrollo anual
Para el desarrollo del Plan se establece el periodo 2021-2023.

El afio 2021 serd un afio atipico dentro de la actividad enmarcada en este Plan en cuanto que:
e Supone el inicio de la actividad de la Red y del funcionamiento del Registro.
¢ Se pone en marcha un nuevo huerto municipal (Huerto de la Pasarela).

e La actividad de los huertos escolares no podra iniciarse de manera ordinaria hasta el
comienzo del nuevo curso académico 2021-2022.

e La situacion derivada de la pandemia del COVID 19 puede conllevar incertidumbre o
afectar al desarrollo de algunas actividades.

En los afos 2022 y 2023 se supone que las acciones desarrolladas en el marco del Plan estaran
mas normalizadas.

En cuanto al desarrollo anual, las actividades contempladas en los diferentes Planes son cicli-
cas, repitiéndose cada afo, a excepcidn de las relacionadas con la puesta en marcha de nuevos
huertos municipales o con el desarrollo del Centro de Interpretacién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible. En estos dos casos, una vez se desarrollan dichas actividades que culminan
con la entrada en funcionamiento del Huerto o del Centro, respectivamente, de nuevo solo se
dan actividades ciclicas.

El Plan se disefia como un conjunto de Planes que, en funcién de la evolucidon de los huertos y
de la Red de Hortelanas y Hortelanos, se adapta para desarrollar la misién y alcanzar la visién
definida.

e 3.1.5 Espacio de intervencién
El Plan pretende actuar en la totalidad del término municipal de Lucena.

De este modo, los huertos municipales se podrian desarrollar en el entorno de cualquier con-
centracion urbana dentro del término municipal. Asi mismo, cualquier huerto localizado en el
término, y que cumpla con unas especificaciones que se determinaran mas adelante, podra
formar parte de la Red de Huertos, tras ser inscrito en el Registro de Huertos.

PLANIFICACION

§.2 Mision, vision y valores

El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena se entiende en
si mismo como un instrumento y, en este sentido, podemos definir su misidn, visién y valores:

¢ Mision:

o El Plan para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena, impulsado y ges-
tionado por el Ayuntamiento y co-disefiado y coordinado por los participantes y por el
propio Ayuntamiento, ofrece a la ciudadania un entorno real y virtual de convivencia y
experimentacion, apoyado en los huertos urbanos, que mediante acciones de forma-
cion y sensibilizacidn y de cultivo de los huertos, favorece el desarrollo de una ciudad
mas sostenible, accesible, sabia, participativa, inclusiva y plural.

e Visidn:
o Ser reconocido como un elemento de desarrollo social que favorece la evolucién de

Lucena hacia una ciudad mas mas sostenible, accesible, sabia, participativa, inclusiva
y plural.

e Valores:

o Participacion.

o Colaboracidn.

o Adaptacion.

o Sostenibilidad.

§.5 Objetivos Estratégicos, Ohjetivos Operativos v Lineas de Actuacion del Plan

¢ 3.3.1 Objetivos Estratégicos
Los objetivos Estratégicos del Plan son:

Obj. Estratégico 1.- Mejorar las capacidades y conocimientos de la ciudadania relacio-
nadas con la Agroecologia.

Obj. Estratégico 2.- Mejorar la situacion medioambiental de Lucena.

¢ 3.3.2 Objetivos Operativos
Obj. Operativo 1.- Desarrollar huertos urbanos municipales que pongan a disposicién
de la ciudadania parcelas productivas y espacios de encuentro y actividad.

Obj. Operativo 2.- Fomentar la implantacién de huertos particulares.

Obj. Operativo 3.- Apoyar el desarrollo y mantenimiento de huertos escolares y el
aprovechamiento de estos como recurso para la actividad formativa.

Obj. Operativo 4.- Contribuir al desarrollo de una ciudad mds sostenible mediante
acciones de dinamizacidn, informacién y formacién realizadas con las personas parti-
cipantes en el Plan.
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e 3.3.3 Lineas de Actuacion
Obj. Operativo 1.- Desarrollar huertos urbanos municipales que pongan a disposicién
de la ciudadania parcelas productivas y espacios de encuentro y actividad.

Linea de Actuacion 1.1.- Definir una metodologia para la puesta en marcha de
nuevos huertos.

Linea de Actuacioén 1.2.- Desarrollar las actividades necesarias para la puesta en
marcha de huertos municipales.

Linea de Actuacion 1.3.- Establecer un método de gestién y mantenimiento de
los huertos urbanos municipales.

Obj. Operativo 2.- Fomentar la implantacién de huertos particulares.
Linea de Actuacion 2.1.- Definir el marco de referencia para los huertos urbanos.
Linea de Actuacion 2.2.- Apoyar la implantacidn de huertos particulares.

Obj. Operativo 3.- Favorecer la educacién apoyada en los huertos escolares.

Linea de Actuacion 3.1.- Apoyar el desarrollo y mantenimiento de huertos esco-
lares y el aprovechamiento de estos como recurso para la actividad formativa.

Linea de Actuacion 3.2.- Dinamizar y apoyar la actividad de los huertos escolares
en el contexto de la Red de Huertos.

Obj. Operativo 4.- Contribuir al desarrollo de una ciudad mds sostenible mediante
acciones de dinamizacidn, informacién y formacién realizadas con las personas parti-
cipantes en el proyecto.

Linea de Actuacion 4.1.- Definir y gestionar el funcionamiento de la Red de Hor-
telanas y Hortelanos y de la Red de Huertos.

Linea de Actuacion 4.2.- Definir y desarrollar un programa de dinamizacién y un
programa de comunicacién para la Red.

Linea de Actuacion 4.3.- Definir y desarrollar un programa de acciones formati-
vas para el colectivo participante en la Red de Hortelanas y Hortelanos.

Imagen 5
Estructura de los Planes res-
pecto a las Redes y los Huertos
Municipales

PLANIFICACION

3.4

Planes

Planes de
Gestion
Planes de
Infraestructuras
A Planes de

Formacion

Plan de
‘Dinamizacién
Plan de
‘Comunicacion

El desarrollo de los Objetivos Operativos y de las Lineas de Actuacidn se realizara a través de
una serie de actividades y tareas. Teniendo en cuenta que el desarrollo de estas actividades
sera responsabilidad de distintos roles que, a su vez, pueden estar enmarcados en distintas
instituciones, se propone estructurar las actividades en diferentes Planes, independientes
entre si, pero intimamente relacionados.

En los siguientes apartados se describen estos Planes que son enumerados en su totalidad a
continuacion:

84
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* Planes de Gestion:

o Plan de Gestion de la Red de Hortelanas y Hortelanos de los Huer-
tos Urbanos de Lucena.

o Plan de Gestién de la Red de Huertos Urbanos de Lucena.
o Plan de Gestién de un huerto municipal.

¢ Planes de Infraestructuras:

o Plan de Infraestructuras de un Huerto tradicional municipal.
o Plan de Infraestructuras del Centro de Interpretacion de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible.
¢ Planes de Formacion:
o Plan de Formacidn para hortelanos y hortelanas de huertos tradi-
cionales.
o Plan de Formacion para hortelanos y hortelanas de macetohuer-
tos.
84 o Plan de Formacién para docentes.
o Plan de Formacién para escolares.
o Plan de Formacién Transversal.

¢ Plan de Dinamizacion.
¢ Plan de Comunicacion.

5.5 Presupuesto Economico

En el apartado correspondiente de los diferentes Planes se realiza una valoracién aproximada
del coste econdmico de las acciones planteadas.

En el Apartado 9 “Presupuesto Econdmico Global” (pagina 97) se muestra toda la informacién
relacionada con esta cuestién.

5.6 Seguimiento y Evaluacidn

Para el adecuado seguimiento del Plan se han definido 31 indicadores, muchos de los cuales
son de referencia para varios Planes.

En la definicidon de cada Plan se enumeran sus indicadores de seguimiento que les son de
aplicacién. La descripcion completa de todos los indicadores se muestra en el Apartado 10
“Seguimiento y Evaluacidn Global” (pagina 103).

Los indicadores definidos son:

e Ind1.- NUmero de veces que se aprueba el Reglamento
de la Red de Huertos Urbanos de Lucena.

¢ Ind2.- NUmero de veces que se aprueban las Normas
de Funcionamiento de la Red de Huertos Urbanos de Lucena.

¢ Ind3.- Puesta en marcha del Registro de Huertos Urbanos de Lucena.

e Ind4.- Nimero de hortelanos/as registrados.

¢ Ind5.- NUmero de estudios de viabilidad realizados al afio.

e Ind6.- NUmero de huertos municipales en funcionamiento.

e Ind7.- NUmero de huertos escolares inscritos en el Registro de Huertos.

¢ Ind8.- NUmero de macetohuertos inscritos en el Registro de Huertos

¢ Ind9.- Elaboracion del Plan de Viabilidad
del Centro de Interpretacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

¢ Ind10.- NUmero de Talleres de horticultura basicos realizados.

¢ Ind11.- Numero de Talleres de horticultura avanzada realizados.

¢ Ind12.- Media del numero de asistentes 85
a los Talleres de horticultura basica y avanzada realizados.

¢ Ind13.- Media de la valoracion de las personas
asistentes a los Talleres de horticultura basica y avanzada realizados.

® Ind14.- NUmero de Talleres de macetohuertos nivel basico realizados.

® Ind15.- NUmero de Talleres de macetohuertos nivel avanzado realizados.

¢ Ind16.- Media del numero de asistentes
a los Talleres de macetohuertos (nivel basico y avanzado) realizados.

¢ Ind17.- Media de la valoracion de las personas
asistentes a los Talleres de macetohuertos (nivel basico y avanzado) realizados.

® Ind18.- Nimero de Talleres de gestién y mantenimiento del huerto escolar realizados.

¢ Ind19.- Media del nimero de asistentes
a los Talleres de gestion y mantenimiento del huerto escolar realizados.

¢ Ind20.- Media de la valoracion de las personas asistentes
a los Talleres de gestidon y mantenimiento del huerto escolar realizados.

¢ Ind21.- Numero de reuniones del Equipo de formacidén escolar realizadas al afio
para coordinar los trabajos de desarrollo y mantenimiento de un repositorio
digital de material didactico.

e Ind22.- Nimero de documentos subidos al afio
a la plataforma para conformar el repositorio de material didactico.

® Ind23.- NUmero de Talleres de formacidn transversal realizados al afio.

® [nd24.- Media del nUmero asistentes a los Talleres de formacion transversal realizados.

¢ Ind25.- Media de la valoracion de las personas asistentes
a los Taller de formacion transversal realizados.
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¢ Ind26.- Media anual del nimero de personas participantes en el Foro cada mes.

¢ Ind27.- Media anual del nimero de entradas mensuales
hechas en las redes sociales por el Coordinador/a y el Comunicador.

¢ Ind28.- Numero de personas que participan
en el Encuentro anual de la Red de Huertos de Lucena.

¢ Ind29.- Numero de Actividades de dinamizacién complementaria realizadas al afo.

¢ Ind30.- Numero de trabajos de investigacion realizados por la Universidad de Cordoba.

e Ind31.- Numero de personas seguidoras en cada Red Social.
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4 Planes de Gestion

4 | Introduccian a los Planes de Gestidn

El objetivo de los Planes de Gestion es determinar como se gestiona:
¢ La Red de Hortelanas y Hortelanos.
e La Red de Huertos.
¢ Cada uno de los huertos municipales.

La gestion de los huertos municipales se incluye en este plan teniendo en cuenta que:

¢ El Ayuntamiento de Lucena es promotor tanto del Plan como de los huertos munici-
pales.

¢ Los huertos municipales son un elemento vertebrador del Plan y por ello, debe haber
una coordinacion en el desarrollo de ambos.

Sin embargo, y en relacién con lo anterior, no se incluye en este Plan la gestidn de los huertos
privados, sociales o escolares, entendiendo que ésta depende directamente de sus promoto-
res. Ni el presente Plan, ni la Red de Hortelanas y Hortelanos, tienen competencia para actuar
sobre la gestion de esos huertos.

4.2 Tareas enmarcadas en la Coordinacion del Plan

La coordinacion del Plan sera desarrollada por el Ayuntamiento de Lucena conforme se ha
expuesto en el Apartado 3.1.3 ”La coordinacidn del Plan” (pagina 45). A continuacidn, se pre-
sentan las tareas que se deben desarrollar enmarcadas en esa coordinacion:
e Realizar el seguimiento de las acciones desarrolladas en el marco del Plan, evaluando
su ejecucién y proponiendo las medidas oportunas para reorientarlas.

* Proponery, en su caso, disefiar acciones enmarcadas en el Plan, las cuales podran ser
ejecutadas por el propio Ayuntamiento o por terceros.
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e Gestionar los recursos municipales asignados para el desarrollo del Plan.

e Mantener el contacto con los diferentes roles y la colaboracidn con ellos en el desarro-
llo de las diferentes tareas.

e Facilitar la comunicacién con la ciudadania.

e Supervisar el funcionamiento del Foro (ver apartado 7.2.2 “Foro” en pagina 88) y el
de las Redes Sociales (ver apartado 7.2.3 “Grupos en Redes Sociales” en pagina 88).

4.3 Definiciones

e 4.3.1 Roles

4.3.1.1 Introduccion

En este apartado se definen todos los roles o perfiles que una persona, fisica o juridica, puede
adoptar con respecto al desarrollo del Plan.

Se debe destacar que una misma persona puede desarrollar diferentes roles.

Sélo las personas hortelanas, segun se definird mas adelante, podran formar parte de la Red
de Hortelanas y Hortelanos.

Se entiende como colaborador/a a aquella persona interesada en desarrollo de este Plan, que
comparte sus valores y que desempefia alguno de los roles que se definen a continuacion.

Imagen 6
Roles relacionados
con el desarrollo del Plan
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4.3.1.2 Definicion de roles
4.3.1.2.1 Hortelano/a
e Definicion:
o Hortelano/a es la persona, fisica o juridica, sin limite de edad, que cultiva un huerto

perteneciente a la Red de Huertos Urbanos de Lucena, con interés a largo plazo en el
desarrollo del huerto y de la Red de Huertos.

e Clasificacion:
o Atendiendo al tipo de huerto que cultiva, se puede clasificar en:
e Hortelano/a tradicional: Cultiva un huerto tradicional.
¢ Hortelano/a de macetohuerto: Cultiva un huerto tipo macetohuerto (Ver
apartado 4.3.2.2.1.2. “Macetohuerto” en la pagina 59).
o Atendiendo al tipo de promotor del huerto que cultiva:

¢ Hortelano/a municipal: Cultiva una parcela dentro de un huerto municipal.
* Hortelano/a social: Cultiva un huerto promovido por una asociacion.
¢ Hortelano/a escolar: Cultiva un huerto en un centro escolar. a]
e Hortelano/a privado: Cultiva un huerto privado.
o Atendiendo a la naturaleza del propio hortelano/a:

e Hortelano/a persona: Se entiende persona fisica.
¢ Hortelano entidad: Se entiende persona juridica.

¢ Requisitos:

o Deben ser personas, fisicas o juridicas, con interés a largo plazo en el desarrollo del
huerto y de la Red de Huertos.

o En el caso de Hortelano/a persona no hay limite de edad.
o Debe ser un Hortelano/a que cultive un huerto perteneciente a la Red de Huertos.

e Derechos:
o Tener un apoyo para poder cultivar el huerto.

¢ Obligaciones:
o Cultivar el huerto a lo largo del tiempo en el marco de la Red de Huertos.

¢ Observaciones:

o Los hortelanos/as municipales tienen el derecho y el deber del mantenimiento y ex-
plotacion de las zonas productivas asignadas en los huertos municipales. Ademas, se-
glin como se organicen estos huertos, pueden ser también responsables del manteni-
miento del resto de las zonas del huerto.

o Podria darse el caso de que un/a Hortelano/a no formara parte de la Red de Hortela-
nas y Hortelanos, y fuera considerado solo colaborador/a.
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4.3.1.2.2 Escolar
¢ Definicidon:

o Es una persona que esta matriculada en algun centro educativo.
¢ Clasificacion:

o Segln el tipo de centro en el que esta matriculada.

¢ Observaciones:

o No todas las personas escolares deben ser consideradas hortelanas. Dependera de si
efectivamente estdn implicadas en el cultivo del huerto.

o Se diferencia el rol de “escolar” frente al de “alumno/a”, el cual se verd mas adelante. El
primero debe tener la condicidon de estudiante en un centro educativo. El segundo, el de
participar en una accion formativa. Puede ocurrir que un/una escolar sea a la vez alum-
no/a. Se entiende que una accién formativa no es una actividad docente desarrollada en
el marco formativo de un centro de educacion.

4.3.1.2.3 Docente
¢ Definicion:
o Educador/a que imparte acciones formativas dirigidas a los escolares, enmarcadas en
el programa curricular del centro.
e Clasificacion:

o En funcion del tipo de centro al que pertenece.

e Requisitos:
o A los efectos del Plan, deben ser personas involucradas con los valores del Plan.
o Comprometidas a largo plazo con el desarrollo del Plan.

¢ Derechos:

o En la medida de lo posible, tener respuesta a sus necesidades, tanto tangibles como intan-
gibles, para poder utilizar el huerto como recurso para desarrollar su actividad docente.

¢ Obligaciones:

o Debe responsabilizarse del desarrollo de las actividades encomendadas a su centro en
el marco del Plan.

¢ Observaciones:

o La gran diferencia entre “docente” y “formador/a”, es que el primero forma parte de
la comunidad educativa y tiene una relacidn continua con los escolares en el contexto
del centro educativo. El segundo es responsable de acciones formativas organizadas
en el marco de la Red de Huertos y, ademas, no tiene esa relacion continua con los
escolares en el contexto del centro.

PLANES DE GESTION

4.3.1.2.4 Alumno/a
¢ Definicion:
o Es la persona que participa en acciones formativas desarrolladas en el entorno del Plan.
e Clasificacion:
o Atendiendo a si tienen o no huerto:
e Alumnos/as hortelanos/as.
¢ Alumnos/as no hortelanos/as.
¢ Requisitos:

o Los requisitos para ser alumno/a seran definidos en cada accion formativa.

e Derechos:
o Recibir una formacioén de calidad acorde con los objetivos de la accidn formativa.

e Obligaciones:

o Comprometerse a participar activamente en desarrollo de la accion formativa.
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¢ Observaciones:
o Se entiende que un alumno/a sélo puede ser persona fisica.

o Un alumno/a podria no ser ni hortelano/a, ni escolar, simplemente una persona inte-
resada, por ejemplo, en un taller concreto.

4.3.1.2.5 Formador/a
¢ Definicion:
o Persona, fisica o juridica, responsable del desarrollo de acciones formativas enmarca-
das en las actividades de este Plan.
¢ Requisitos:

o Deben ser personas, fisicas o juridicas, con un alto nivel de conocimientos de las ma-
terias que van a ensefiar.

o Con capacidad de innovacion.
o Proactivas.

o Tener en cuenta lo expuesto en el apartado “Observaciones” del rol de “docente”.
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4.3.1.2.6 Coordinador/a de huerto
¢ Definicion:
o Es la persona responsable de coordinar a las personas y las actividades desarrolladas
en torno a un huerto concreto.

¢ Funciones:

o Realizar un seguimiento de las acciones desarrolladas en el marco del Plan que tienen
relacion con el huerto que coordina.

o Proponer y disefiar acciones enmarcadas en el Plan o fuera de él, las cuales podran ser
ejecutadas por el propio Coordinador/a o por otras personas.

o Gestionar los recursos que le hayan sido asignados para el desarrollo de las actividades
desarrolladas en el huerto con los poderes que en cada momento se le otorguen.

o Mantener contacto con la coordinacién del Plan.

o Para el caso de los Huertos municipales, elaborar y desarrollar el Plan de Gestién y el
Plan de Infraestructuras de estos.

94 e Clasificacion:
o En funcion del huerto que coordine:

e Coordinador/a del huerto municipal.
¢ Coordinador/a del huerto escolar.

e Coordinador/a del huerto social.

¢ Requisitos.

o Debera tener una relacion fluida y constante con la coordinacién del Plan y con las
personas relacionadas con el huerto.

¢ Observaciones:

o Las funciones asignadas al Coordinador/a de un huerto son completamente necesa-
rias para el funcionamiento adecuado del mismo. Por tanto, siempre debe haber una
persona designada para el desempefio de este rol.

o En el caso de los huertos municipales, mientras que no se designe expresamente a
una persona para el desempefio de este rol, la coordinacién del huerto municipal sera
responsabilidad de la delegacion responsable de la coordinacién del Plan.

o En el caso de que existan varios huertos municipales, la coordinacién de cada uno de
ellos podria ser desempefiada por personas diferentes.

o En algunos casos, el Coordinador/a del Huerto puede desarrollar la labor de Formador
del Taller de horticultura colectiva (pagina 81).

o El rol de portavoz y el de coordinador/a de un huerto se pueden confundir. No obstan-
te, hay matices que los diferencian.

PLANES DE GESTION

4.3.1.2.7 Portavoz
¢ Definicion:

o Es la persona representante de un colectivo concreto vinculado al desarrollo del Plan.
¢ Funciones:

o Ser interlocutor entre el colectivo que representa y el resto de los roles.

o Representar a su colectivo en las reuniones en las que participe.

e Clasificacion y nombramiento:
o Portavoz del huerto municipal.

¢ Los hortelanos/as de cada huerto municipal nombraran de
entre el propio grupo un/una portavoz del colectivo.

o Portavoz de los hortelanos y hortelanas tradicionales privados.

e Los hortelanos/as de huertos tradicionales privados nom-
braran de entre el propio grupo un/una portavoz del colectivo.

o Portavoz de huertos escolares.
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e De entre los/as coordinadores/as de huertos escolares se
nombrara un portavoz de los huertos escolares.

o Portavoz de los hortelanos y hortelanas de macetohuertos.

e Los hortelanos/as de macetohuertos nombraran de entre el
propio grupo un/una portavoz del colectivo.

¢ Requisitos:
o Debe ser una persona comunicativa y proactiva.

o Debe ser un/una hortelano/a, excepto para el caso de los huertos escolares que debe
ser Coordinador/a de un huerto escolar.

¢ Observaciones:

o En algunas ocasiones, el rol de portavoz y el de coordinador/a se pueden confundir, no
obstante, hay matices que los diferencian.
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4.3.1.2.8 Comunicador/a
¢ Definicidon:
o Es la persona responsable de mantener abiertos y activos todos los canales de comu-
nicacion necesarios entre los diferentes roles entre siy los del Plan con la ciudadania
en general.

¢ Funciones:
o Mantener contacto fluido con todos los roles de la Red.
o Mantener canales abiertos y activos de comunicacion entre todas las partes.
o Ser responsable del Plan de Comunicacion (ver pagina 94).

o Dinamizar y administrar, bajo la supervision de la coordinacion del Plan el funciona-
miento del Foro (ver apartado 7.2.2 “Foro” en pdagina 88) y el de las Redes sociales (ver
apartado 7.2.3 “Grupos en Redes Sociales” en pdagina 88).

e Requisitos.
o Debe ser un/una profesional especializada en cuestiones de comunicacion.
g6 o Debe ser una persona proactiva.

¢ Observaciones:
o Debera tener una relacién fluida y constante con la coordinacion del Plan y con los/
las portavoces.
o El rol puede ser asumido por una persona juridica, en cuyo caso, debera nombrar
especificamente a una persona para el desarrollo del mismo, que a los efectos sera
considerado el Comunicador/a.

PLANES DE GESTION

4.3.1.2.9 Asesor/a
¢ Definicion:

o Persona experta en cuestiones relevante para el desarrollo del Plan.
¢ Funciones

o Asesorar activamente al proyecto para resolver una cuestion concreta de cierta dificul-
tad técnica, cientifica, organizativa o formativa.

e Clasificacion:
o Segun la duracion de la relacién del asesor/a con la Red:

e Permanente: Cuando la relacion se desarrolla en un periodo
de tiempo relativamente largo, por encima de los seis meses.

e Puntual: Cuando la relacion es relativamente corta o, en su
caso, circunscrita a una cuestiéon muy especifica.

e Requisitos.
o Debe ser una persona experta en los asuntos en los que se solicite su asesoramiento. 97

¢ Observaciones:
o Los/as asesores/as pueden ser personas fisicas o juridicas.

o En su seleccion y relacion, prevalecerd la eficiencia en dar respuesta a las necesidades
concretas para los que se le requieren.

o La necesidad de un “Asesor/a en agricultura ecolégica” dependera de la experiencia de
los/las hortelanos/as. Por lo que en cada momento se debera valorar la oportunidad.

o La necesidad de un “Asesor/a de los Huertos escolares” se ha detectado como una
necesidad bdsica a cubrir para que estos se desarrollen y tengan continuidad en el
tiempo (ver apartado 7.3.1.3 “Dinamizacion de los Huertos Escolares” en pdgina 89).

o El personal investigador perteneciente a la universidad, a organismos publicos de in-
vestigacion o similar, podria entenderse dentro de este rol.
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4.3.1.2.10 Simpatizante
¢ Definicion:

o Persona interesada en el proyecto global de la Red de Huertos.
e Observaciones:

o Puede participar esporadicamente en alguna actividad, asi como visitar alguno de los
huertos que forman parte de la Red.

o Es importante estar preparado para captar el interés del simpatizante. Es el primer
paso para incrementar el nimero de hortelanos/as.

o Se podria entender que toda la ciudadania es, en potencia, un simpatizante. Teniendo
en cuenta, a su vez, que la Red de Huertos es un proyecto de ciudad, el Plan debe ser
muy proactivo a la captacion de simpatizantes.

e 4.3.2 Huertos

4.3.2.1 Introduccion
Los huertos son el elemento tangible sobre el que pivota todo el Plan. Se definen una serie de
tipologias de huertos atendiendo a diferentes criterios.

Segun evolucione el proyecto, podrian entrar en la Red nuevas tipologias de huertos que sean
de interés para la consecucién de los objetivos estratégicos.
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Imagen 7
Esquema de la clasificacion
de los huertos

PLANES DE GESTION

4.3.2.2.1 Segun la infraestructura
Se entiende por infraestructura el conjunto de caracteristicas fisicas que describen el huerto.

4.3.2.2.1.1 Huerto tradicional
¢ Definicion:

o Aquel huerto que se desarrolla sobre una capa de tierra no confinada.
e Descripcion:

o El tamafio puede variar, desde 1 hasta 10.000 m?, sin que la superficie sea una carac-
teristica limitante.

e Clasificacion:
o Atendiendo al tamafio y al nimero de parcelas en las que se ha dividido el huerto:
¢ De parcela unica.
¢ Multi-parcelas.

4.3.2.2.1.2 Macetohuerto
¢ Definicidon:
o Aquel huerto que se desarrolla con la tierra confinada en envases.
¢ Descripcion:
o El tamafo de los envases puede variar, desde un recipiente de medio litro de capa-

cidad, hasta uno de varios metros cubicos, sin que el volumen sea una caracteristica
limitante.

o Normalmente estos contenedores se localizan en patios, azoteas o balcones.

4.3.2.2.2 Segun el promotor
Se entiende por promotor, la persona fisica o juridica, que pone en marcha el huerto.

El promotor no tiene por qué coincidir con el propietario del huerto.

4.3.2.2.2.1 Municipal
e Definicion:

o Huertos promovidos por el Ayuntamiento.
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4.3.2.2.2.2 Privado

4.3.2.2.3 Segun la organizacion de los hortelanos y hortelanas para cada parcela del huerto
¢ Definicidn: )
. L. L ; . 4.3.2.2.3.1 Unipersonal
o Huertos promovidos por personas, fisicas o juridicas, a titulo particular. « Definicién:

¢ Clasificacion: o Cada parcela es gestionada y manejada por una sola persona.

o Segun el dnimo de lucro del promotor privado:

4.3.2.2.3.2 Comunitario
e Definicion:

e Lucrativos: El promotor pone a disposicion de un/a hortelano/a una
parcela del huerto a cambio de una contraprestacion econémica.

* No lucrativos: El promotor no recibe contraprestacion econémica. o Cada parcela es gestionada y manejada por un grupo de personas.
* Observaciones:

4.3.2.2.2.3 Social o No es necesario que el grupo que se conforma para el manejo de la parcela tenga

¢ Definicidn: relaciones previas.
o Huertos promovidos por personas, fisicas o juridicas, ligados a una actividad social o o Este tipo de huertos implica una mayor capacidad de organizacion y dinamizacion.
asistencial.

o No se produce una asignacién de la parcela productiva, sino que se participa a través
de un “Taller de Horticultura Colectiva”.

o No se debe confundir “gestion comunitaria” de una parcela, con el manejo de una 101
4.3.2.2.2.4 Escolar s
L parcela por parte de una Asociacion concreta.
¢ Definicion:

o Huertos promovidos por un centro escolar y localizado normalmente en el recinto del
mismo.

Imagen 8
Huertos tradicionales
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4.3.2.2.4 Segun el destino de la produccidn
4.3.2.2.4.1 Comercial
e Definicion:
o Huerto que destina su produccién a fines comerciales y lucrativos.
¢ Clasificacion:
o En funcidén de su relacién con la Red:

e Colaborador: Sin llegar a formar parte de la Red, puede estable-
cer unas relaciones de colaboracién ligadas a un marco concreto
de actividades planificadas.

® No colaborador: No establece relaciones con la Red.

4.3.2.2.4.2 No comercial
e Definicion:
o Huerto cuya produccién se destina al autoconsumo.
102 ¢ Observaciones: s

o Es condicion sine qua non para poder formar parte de la Red de Huertos.

4.3.2.2.5 Segun el sistema de produccion

4.3.2.2.5.1 Ecoldgico

Imagen 9 Macetohuertos
¢ Definicion:
o Huerto manejado bajo un sistema de produccién ecolégico que consiste en la no uti- e 4.3.3 Redes
lizacién de productos de sintesis y en la busqueda de la construccidn de agroecosiste-
mas sustentables que mantengan y conserven la salud de las personas y del ecosiste- 4.3.3.1 Red de Hortelanas y Hortelanos de los Huertos Urbanos de Lucena
ma, mediante el manejo y cuidado de los procesos ecosistémicos y de la biodiversidad * Definicion:

asociada a los mismos. o Es el conjunto de las personas que cultivan huertos urbanos en el término municipal

e Observaciones: de Lucena que, de manera voluntaria, deciden organizarse en torno a los mismos,

& 2 cemeRatan Sine o e e Ferkr e par e el Pl ¢ Hveries para intercambiar ideas y compartir proyectos, en el marco de este Plan Estratégico, y
conforme al Reglamento y las Normas de Funcionamiento definidas para su actividad.

e Estructuracion:
4.3.2.2.5.2 No ecoldgica

o Es una Red informal, sin personalidad juridica propia, formada solo por hortelanos y
¢ Definicion:

hortelanas.

o Resto de sistemas productivos. o No hay limite de edad para formar parte de la Red.
..................................................................................................................................................... * Regulacion:
o Se regula de manera independiente a la aprobacién del Plan.

o Se propone un Reglamento! que debera ser aprobado por el érgano competente del
Ayuntamiento y una Normas de Funcionamiento que emanan del mismo.

1 La Ordenanza impone determinadas obligaciones a la totalidad del vecindario y las personas que transitoriamente se encuentren en el término municipal.
Por el contrario, el Reglamento regula servicios de régimen interior.
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4.3.3.2 Red de Huertos Urbanos de Lucena
¢ Definicion:
o Es el conjunto de los huertos urbanos de Lucena que se apoya en un Registro.

e Estructuracion:

o Es una base de datos, sin personalidad juridica propia, basada en un registro.

* Regulacion:
o Se regula mediante el desarrollo de las Normas de Funcionamiento.

o Se deberd hacer hincapié en el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de la
Ley Orgdnica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia
de los derechos digitales.

o0 El Registro sera gestionado por el Ayuntamiento de Lucena.

e Composicion:

o Forman parte de este registro todos aquellos huertos que soliciten su inscripcion y sean
admitidos.

¢ Derechos:

o Los Huertos inscritos en el registro podran participar de las acciones desarrolladas en
el marco global del Plan segun los criterios que se vayan estableciendo para ello.

o Todos los derechos derivados de su inscripcion en el Registro de Huertos en el marco
de este Plan pueden ser anulados llegado el caso.
¢ Obligaciones:
o Los huertos registrados deberan tener en cuenta en cada momento su alineacion con
la misidn, visidn y valores del Plan, asi como lo que se derive del cumplimiento del
Reglamento y de las Normas de Funcionamiento.

e 4.3.4 Equipos de apoyo

4.3.4.1 Introduccidn
Para el desarrollo del Plan se definen Equipos de apoyo en el que participen diferentes roles
con diferentes responsabilidades.

El Plan es un elemento vivo, por tanto, los Equipos pueden evolucionar para adaptarse al de-
sarrollo de éste.

PLANES DE GESTION

4.3.4.2 Clasificacién de los equipos
4.3.4.2.1 Equipo de apoyo a la coordinacidn
¢ Objetivos:

o Apoyar las labores de coordinacion del Plan y de los elementos enmarcados en el
mismo.

¢ Funciones

o Colaborar con la coordinacion desarrollada por el Ayuntamiento para el desarrollo del
Plan.

o Ser un foro de intercambio de ideas, apreciaciones y propuestas.
e Componentes:
o Personas responsables de la labor de coordinacién asumida por el Ayuntamiento.
o Un/una portavoz de cada huerto municipal.
o El/la portavoz de los huertos escolares.
o El/la portavoz de los macetohuertos.
e Reuniones:
o Se debera reunir al menos dos veces al afio.
o Las reuniones deberan celebrarse:
e En el primer trimestre del afio para consensuar la “Memoria de Activi-
dad” del afio anterior.

e En el Ultimo trimestre del afio para consensuar el “Programa de Activi-
dad” del siguiente afo.
¢ Documentacion:

o El alcance del “Programa de Actividad” y de la “Memoria de actividad” se detalla en el
apartado 4.4.2.2 “Del desarrollo del Plan” en la pagina 66.
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4.3.4.2.2 Equipo de apoyo a los huertos escolares
¢ Objetivos:

o Proponer el Plan de Formacidn para docentes (ver en pagina 83).

o Proponer el Plan de Formacion para escolares (ver en pagina 84).

o Construir y mantener el repositorio de material didactico (ver pagina 84).
e Funciones

o |dentificar necesidades formativas de los docentes o de asesoramiento para el desa-
rrollo de los huertos escolares.

o Identificar necesidades de material didactico.
o Buscar o desarrollar material didactico.
o Clasificar y mantener el material didactico dentro del repositorio creado al efecto.
e Componentes:
o Personas responsables de la labor de coordinacién asumida por el Ayuntamiento.
o Los/las coordinadores/as de todos los huertos escolares.
¢ Reuniones:

o Se deberd reunir al menos dos veces al afo, preferiblemente el segundo y cuarto
trimestre.

PLANES DE GESTION

4 4 Plan de Gestion de la Red de Hortelanas
y Hortelanos de los Huertos Urbanos de Lucena

e 4.4.1 Introduccidon

La gestion de la Red de Hortelanas y Hortelanos de los Huertos Urbanos de Lucena se funda-
menta en un Reglamento y en la definicidn y desarrollo de las Normas de Funcionamiento que
emanan del mismo. El Reglamento y las Normas deberan ser elaboradas y aprobadas como
punto inicial del desarrollo de este Plan, tras la aprobacidon de éste.

Con este planteamiento, se pretende dar una base formal al desarrollo del Plan mediante un
documento aprobado por los 6rganos competentes del Ayuntamiento, el Reglamento. A la
vez que se dota al proyecto de la agilidad necesaria para ir adaptando el funcionamiento a las
circunstancias particulares que rodeen el mismo, mediante las sucesivas actualizaciones de las
Normas de Funcionamiento realizada por la Delegacidon competente.

e 4.4.2 Fundamentos de base

4.4.2.1 De los componentes de la Red de Hortelanas y Hortelanos
Se presentan a continuacion algunos fundamentos relacionados con la composicién de la Red
de Hortelanas y Hortelanos.
e Composicion:
o Esta Red estara formada por todas las personas, incluidas las menores
edad, que soliciten su inclusion en el marco del Plan de Huertos y sean
admitidas.

o Solo podran formar parte de la Red personas que sean hortelanas.

o El resto de las personas que desempefien algunos de los roles definidos
seran consideradas colaboradoras de la Red.

¢ Derechos:

o Las personas que forman parte de esta Red podran participar en las ac-
ciones desarrolladas en el marco global del Plan segun los criterios que se
vayan estableciendo para ello.

o Todos los derechos derivados de participacién en la Red en el marco de
este Plan pueden ser anulados en cualquier momento cuando asi lo de-
termine el Ayuntamiento.

e Obligaciones:

o Las personas pertenecientes a la Red deberan cumplir cuenta en cada mo-
mento los expuesto en la Solicitud, en cuanto a su interés por participar y
su alineacién con los objetivos y valores del Plan.
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e Pérdida de pertenencia a la Red de Hortelanas y Hortelanos:

o El Ayuntamiento, en el desarrollo de las labores de coordinacién podra
expulsar de la Red a cualquier persona que no cumpla los criterios que
se vayan marcando en cada momento para formar parte de la misma,
siempre en el marco de las Normas de Funcionamiento vigentes en el
momento.

* Proceso para dejar de pertenecer a la Red de Hortelanas y Hortelanos:

o El Ayuntamiento debera proponer la expulsiéon en base a unos criterios
objetivos concretos.

o Se informara a la persona del inicio del proceso de expulsién.

o Si la causa de expulsion puede ser subsanada, se concedera a esta perso-
na un tiempo prudencial para que se adopten las medidas adecuada en
este sentido.

o Dentro del plazo establecido, la persona propuesta para ser expulsada
deberd comunicar a la coordinacion la toma de las medidas correctoras.

o El Ayuntamiento comprobara la adopcién de las medidas. Si éstas subsa-
nan la causa por la que iba a ser expulsado/a, se informara a la persona
de su permanencia en la Red. En caso contrario, se le informara de su
expulsién definitiva de la Red.

4.4.2.2 Del desarrollo del Plan
Se deben elaborar anualmente los siguientes documentos:
* Programa de actividad.
o Es el documento que describe la actividad prevista relacionada con el Plan
para el siguiente afo.

o Debe recoger todas las acciones previstas a desarrollar enmarcadas en
cada uno de los planes.

o Debera contener:

e Descripcion detallada de las actividades.
¢ Reparto de responsabilidades.

¢ Definicion de indicadores.

* Programacién temporal.

¢ Presupuesto econdémico.

o Debe prepararse en el transcurso del ultimo trimestre y siempre antes de
que finalice el afio.

PLANES DE GESTION

* Memoria de Actividad

o Es el documento que resume la actividad desarrollada en el afio anterior.
o La Memoria se estructurara en base al Programa de actividad:

e Expondra las actividades previstas en el Programa efectivamente
ejecutadas incluyendo los indicadores correspondientes.

e Expondra las actividades previstas en el Programa no ejecutadas,
junto con las razones de ello y las consecuencias.

e Expondrd las actividades ejecutadas que no estaban previstas en
el Programa, junto con las razones para ello y las consecuencias.

e Contendra un resumen del presupuesto econémico.

o La Memoria de Actividad debe ser un documento fiable que permita a la
Red hacerse cada vez mas inteligente y orientar el trabajo hacia los obje-
tivos que se buscan.

o Seria recomendable que la Memoria de Actividades se presentara en la
Comision de Urbanismo y Medio Ambiente y que, a continuacion, fuera
ratificada por el pleno del Ayuntamiento.

o Debe elaborarse en el primer trimestre del afio.

¢ Observaciones sobre los documentos de actividad.

o Tanto el Programa como la Memoria recogen actividades enmarcadas en
el desarrollo del presente Plan, incorporando las propuestas y compromi-
sos de diferentes tipos de agentes implicados

o El Plan es participativo y la responsabilidad compartida. Esto debe quedar
claramente reflejado en los documentos.

o Estos documentos no deben centrarse sélo en la actividad del Ayunta-
miento. A modo de ejemplo, en el apartado econdmico, ademas de apa-
recer el presupuesto del Ayuntamiento en referencia al Plan, deberia re-
flejarse el presupuesto de los demas participantes de la Red en relacién
con las actividades desarrolladas en el marco del proyecto.

e 4.4.3 Desarrollo

Para el desarrollo del Plan de Gestién son dos los pasos que deben darse al respecto tras la
aprobacion del mismo:

1. Definicién y aprobacion del Reglamento.
2. Definicién y aprobacidn de las Normas de Funcionamiento.
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4.4.3.1 Definicidn y aprobacién del Reglamento

Para la aprobacion del Reglamento, se debe realizar una consulta previa publica. Para ello el
Ayuntamiento preparé el documento correspondiente (Ver Anexo “Consulta previa al proyecto
de Reglamento de la Red de Huertos Urbanos de Lucena (14/01/2021)” en pagina 190) que
fue publicado en el Tablon de edictos el 15/01/2020 (Ver Anexo “Tabldn de Edictos del Ayunta-
miento de Lucena (15/01/2021)” en pagina 192).

A continuacion, se debera continuar con el proceso para la definicién y aprobacién del Re-
glamento.

4.4.3.2 Definicidn y aprobacién de las Normas de Funcionamiento

Tras la aprobacion del Reglamento, y en concordancia con lo que se expone en el mismo, se
deberan aprobar las Normas de Funcionamiento. A partir de ese momento comenzara la acti-
vidad ordinaria de la Red.

Las Normas de Funcionamiento podran ser modificadas en cualquier momento para ir adap-
tandose a la evolucién del proyecto.

.......... e

e 4.4.4 Presupuesto Econdmico
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto econémico referente a este apartado.

PLAN DE GESTION DE LA RED DE HORTELANOS DE LOS HUERTOS URBANOS DE LUCENA
902,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 702,00 €

FUNGIBLE Varios 200,00 € 200,00 €

OTROS 0,00 € 0,00 €

* La Coordi 'naci’6n se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a un deicaci’"6n de 3 horas / mes 19,51 € / hora

e 4.4.5 Seguimiento y Evaluacion
Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento del desarrollo de este apartado son:

¢ Ind1.- NUmero de veces que se aprueba el Reglamento de la Red de Huertos Urbanos
de Lucena (pagina 103).

¢ Ind2.- Nimero de veces que se aprueban las Normas de Funcionamiento de la Red
de Huertos Urbanos de Lucena (pagina 103).

e Ind3.- Puesta en marcha del Registro de Huertos Urbanos de Lucena (pagina 103).
e Ind4.- NUmero de hortelanos/as registrados (pagina 103).

Tabla 4

Presupuesto econdmico del
Plan de Gestion de la Red de
Hortelanas y Hortelanos

PLANES DE GESTION

4.5 Plan de Gestion de la red de Huertos Urbanos de Lucena

e 4.5.1 Introduccion

La gestion de la Red de Huertos Urbanos de Lucena se basa en la puesta en marcha y funciona-
miento de una base de datos para ir almacenando la informacidn de los huertos que se adhie-
ran al proyecto, conforme se defina en el Reglamento de la Red de Hortelanas y Hortelanos de
los Huertos urbanos de Lucena.

El funcionamiento detallado del Registro se regula dentro de las Normas de Funcionamiento.
Se tendra especial atencién al cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

El Registro tiene caracter publico y puede ser consultado por cualquier persona interesada, siem-
pre dentro del cumplimiento de la Ley citada. Debe ser un sistema dindmico que trata de conocer
la realidad sobre la situacion de los huertos urbanos de Lucena. La inscripcidn en este registro
facilita a los huertos en general y a las personas vinculadas con los mismos, a participar en las
actividades desarrolladas en torno al Plan Estratégico de la Red de Huertos Urbanos de Lucena.

El Plan de Gestidon del Registro Huertos depende del Ayuntamiento.

e 4.5.2 Fundamentos de base

4.5.2.1 Inscripcidn en el registro

e Lainscripcidn en el Registro se inicia mediante la remisién de una Solicitud al efecto dirigida a
la Delegacién de Medio Ambiente y Sostenibilidad del Ayuntamiento de Lucena segin modelo
de solicitud definido en las Normas de Funcionamiento.

¢ Es condicion necesaria, pero no suficiente, para poderse inscribir en el Registro:
o Ser un huerto ecoldgico (ver clasificacién de los huertos “Segun el sistema de produc-
cién” en pagina 58).
o Ser un huerto no comercial (ver clasificacién de los huertos “Segun el destino de la
produccion” en pagina 57).
o Estar localizado dentro del término municipal de Lucena.

e La inscripcidn serd efectiva cuando el Ayuntamiento, tras el andlisis y la comprobacién per-
tinente del cumplimiento de los requisitos para ser inscrito en el Registro, le comunique al
Hortelano/a la inscripcion.

4.5.2.2 Baja del registro
e Mediante solicitud.

o Por iniciativa del propio promotor/a dirigiendo al Ayuntamiento solicitud de cese.
o No serd necesaria ninguna comunicacion complementaria al efecto.
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e Por incumplimiento de lo declarado en la solicitud.

o El Ayuntamiento, como responsable de la gestién del Registro, puede dar baja del Re-
gistro a cualquier Huerto que no cumpla los criterios que se vayan marcando en cada
momento para formar parte de la Red.

o Proceso para causar baja en el Registro de Huertos.
e El Ayuntamiento deberd proponer la baja del Registro en base a unos
criterios objetivos concretos.

e El Ayuntamiento debera proponer la baja del Registro en base a unos
criterios objetivos concretos.

Se informara al Titular del Huerto el inicio del proceso de expulsion.

Si la causa de baja del Registro puede ser subsanada, se concederd al
Hortelano/a de referencia un plazo de un mes para que se adopten las
medidas adecuada en este sentido.

Dentro del plazo establecido, el Titular debera comunicar al Ayuntamien-
to la adopcidn de las medidas correctoras.

El Ayuntamiento comprobara la adopcién de las medidas. Si se ha subsa-
nado la causa por la que se iba a dar de baja en el Registro se informara
al Hortelano/a de referencia de la permanencia del Huerto en el Registro.
En caso contrario, se informara al Hortelano/a de su de la baja definitiva
del huerto en el Registro.

e 4.5.3 Desarrollo

El desarrollo del Registro de Huertos se fundamenta en el Reglamento de la Red de Hortelanas
y Hortelanos y en las Normas de Funcionamiento que emananaran del mismo.

e 4.5.4 Presupuesto Econdmico
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto econdmico referente a este apartado.

PLAN DE GESTION DE LA RED DE HUERTOS

568,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 468,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 468,00 €
FUNGIBLE Varios 100,00 € 100,00 €
OTROS
* La Coordinacién se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacién de 2 horas / mes y 19,51 € / hora

Tabla 5

Presupuesto econémico del
Plan de Gestion de la Red de
Huertos

PLANES DE GESTION

e 4.5.5 Seguimiento y Evaluacion
Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento del desarrollo de este apartado son:
e Ind3.- Puesta en marcha del Registro de Huertos Urbanos de Lucena (pagina 103).
¢ Ind6.- NUmero de huertos municipales en funcionamiento (pagina 104).
¢ Ind7.- Numero de huertos escolares inscritos en el Registro de Huertos (pagina 104).
¢ Ind8.- Numero de macetohuertos inscritos en el Registro de Huertos (pagina 104).

4.6 Plan de Gestion de un huerto municipal

e 4.6.1 Introduccién
Cada huerto municipal tradicional debera desarrollar su propio Plan de Gestion.
El Plan de Gestién de cada huerto dependerd del Coordinador/a del huerto municipal (ver

apartado 4.3.1.2.6 “Coordinador/a de huerto” en pagina 55), aunque como en todos los casos,
estara supervisado y coordinado por el Ayuntamiento.

e 4.6.2 Desarrollo

Cada huerto tradicional promovido por el Ayuntamiento tendra un desarrollo similar segun las
etapas que se describen a continuacién:

1. Estudio de la demanda.

2. Estudio de viabilidad.

3. Construccion infraestructuras iniciales del huerto.
4. Adjudicacion de parcelas.

5. Seguimiento de la adjudicacion.

6. Mantenimiento del huerto.

4.6.2.1 Estudio de la demanda

El Ayuntamiento debe iniciar la promocién de un huerto es respuesta a una demanda fehacien-
te de la ciudadania.

Para ello, es necesario un seguimiento constante de los intereses de esa ciudadania. Se debe
dar especial importancia a los siguientes elementos de control:

e Seguimiento de mensajes en redes sociales y otros canales de comunicacién.
® Opinién de personas relacionadas con la Red.
¢ Sondeos de opinion que se puedan realizar.
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En todo caso, se recomienda que antes de iniciar el desarrollo de un nuevo huerto, se identi-
fique un grupo suficiente de personas con un interés contrastado. Para tener esta certeza, po-
dria ser interesante comenzar un proceso de dinamizacién antes de iniciar la puesta en marcha
el huerto con actividades como las siguientes:

e Jornada sobre huertos urbanos.

e Sesiones de co-disefio del huerto.

El desarrollo de estas actividades. y en especial la participacion e interés mostrado, pueden
ser un buen indicador para determinar si efectivamente hay demanda suficiente para iniciar la
puesta marcha un nuevo huerto.

Convienen aclarar que la participacion en estas actividades no conlleva ninguna prioridad en el
proceso de adjudicacién posterior de las parcelas.

4.6.2.2 Estudio de viabilidad
El estudio de viabilidad debe:
¢ Describir la demanda real detectada de un nuevo huerto municipal.
e Determinar el programa de necesidades del huerto en concordancia con los resultados
del estudio de la demanda.

o Tamafio completo.

o Numero y tamafio de las parcelas.

o Lotes en funcion del publico objetivo.

o Infraestructuras y equipamiento necesario.
o Localizacion preferente.

e Proponer y analizar las posibles ubicaciones que den respuesta a las demandas.

o ldentificar suelos disponibles.

o Analizar caracteristicas urbanisticas y servicios.

o Estudiar compatibilidades o incompatibilidades con el desarrollo de pro-
yectos futuros de otra indole.

¢ Realizar un estudio de viabilidad econdémica.

o Analizar y determinar coste de infraestructuras.

o Estudiar y determinar el coste y el método de mantenimiento.

o Analizar la disponibilidad presupuestaria o en su caso, proponer encaje
dentro del presupuesto municipal.

o Analizar posibles ayudas de terceros.
o Analizar condicionantes temporales o de otra indole.
¢ Realizar una propuesta de gestion.

o Determinar qué parcelas se ofrecen para gestion individual y cuantas para
gestion comunitaria.

¢ Realizar una propuesta de mantenimiento.
o Determinar cdmo se va a realizar el mantenimiento.

PLANES DE GESTION

La elaboracion del Estudio de viabilidad es responsabilidad del propio Ayuntamiento.

Seria adecuado contar con la colaboracion del colectivo identificado como interesado en el
desarrollo del nuevo huerto para la elaboracion del Estudio de Viabilidad, en especial en los
puntos referidos al programa de necesidades y a la propuesta de gestion.

4.6.2.3 Construccion infraestructuras iniciales del huerto
La construccién del huerto contempla dos actividades diferenciadas:

1. Proyecto de ejecucion.
Teniendo en cuenta la experiencia previa, para este proyecto ademas del equipo
técnico del Ayuntamiento se podria contar con la colaboracion de otras entida-
des. A titulo de ejemplo, el Centro Agropecuario de la Diputacién de Cérdoba
y/o responsables del proyecto Andalhuerto (Ver Apartado 7.3.1.4 “Colaboracion
institucional” en pagina 89). En todo caso, este aspecto debera haber sido con-
templado en el estudio de viabilidad.

2. Ejecucion del proyecto.
La forma en la que se ejecuta el proyecto debera haber sido determinada en el
estudio de viabilidad.

4.6.2.4 Adjudicacion de parcelas

Se propone distribuir las parcelas dentro del Huerto municipal a los/las usuarios/as mediante
un procedimiento de concesion de uso de éstas.

Para ello se desarrollara el procedimiento establecido en el Pliego correspondiente que debie-
ra contener las siguientes partes:

e Justificacidn y objetivos.

¢ Objeto del procedimiento.

e Régimen Juridico.

® Régimen econdmico.

* Plazo de concesion.

e Garantias.

e Capacidad para concurrir.

¢ Procedimiento de adjudicacidn.

e Presentacidn de proposiciones.

e Seleccidn de adjudicatarios/as.

e Localizacion y descripcion de las instalaciones.

e Principios generales de uso.

e Condiciones de la concesion.

* Régimen de uso de los huertos: derechos y obligaciones de los concesionarios.

* Régimen de responsabilidad.

¢ Condiciones de uso y aprovechamiento.

e Infracciones y sanciones.

¢ Obligacién del Ayuntamiento.

e Extincion de la concesion.
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El Pliego debe ser coherente con el estudio de viabilidad elaborado.

Puede ocurrir que una o varias de las parcelas del huerto sean gestionadas de manera colec-
tiva. En este caso, no se hace necesaria la adjudicacién de la(s) parcelas(s). Esta(s) seguiria(n)
siendo usadas por el Ayuntamiento que, mediante un procedimiento de Formacion, debiera
articular el cultivo y mantenimiento de esta(s) parcelas(s) (ver apartado 6.2.2.3 “Taller de hor-
ticultura colectiva” en pégina 81). En este caso, se entenderia que el proceso de “adjudicacion
de parcelas”, es sustituido por un proceso que podria denominarse de “seleccidn de hortela-
nos/as comunitarios/as” que deberia tener las siguientes etapas:

1. Definicidn de criterios de seleccion.
2. Difusion del proceso de seleccidn.
3. Recepcidn de solicitudes.

4. Seleccidn.

El proceso de seleccidn de hortelanos/as debe repetirse periddicamente entendiendo que la
permanencia en el grupo es limitada en el tiempo (de uno a tres afios parece un tiempo ade-
cuado) y que, ademas, se deben cubrir las plazas que puedan ir quedando vacantes.

4.6.2.5 Seguimiento de la adjudicacion
La gestidn incluye el seguimiento de la adjudicacién de la parcela productiva.

El seguimiento es responsabilidad del Coordinador/a del Huerto Municipal.

Es importante el nombramiento de un portavoz de los hortelanos y hortelanas de cada huerto
municipal para canalizar la comunicacién entre el Coordinador/a del Huerto y el colectivo de
hortelanos y hortelanas.

Los distintos aspectos a tener en cuenta en el seguimiento de la adjudicacion deben estar re-
cogidos en el Pliego.

4.6.2.6 Mantenimiento del huerto
El estudio de viabilidad debera determinar cdmo se mantiene el huerto.

En cualquier caso, la gestion del mantenimiento serd responsabilidad del Coordinador/a del
Huerto municipal.

Tabla 6
Presupuesto econémico del Plan
de Gestion de un huerto municipal
tradicional

PLANES DE GESTION

e 4.6.3 Presupuesto Econdmico
En la siguiente tabla se presenta el presupuesto econdmico referente a este apartado.

PLAN DE GESTION DE UN HUERTO MUNICIPAL TRADICIONAL

902,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 702,00 €
FUNGIBLE Varios 200,00 € 200,00 €
OTROS
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 3 horas / mesy 19,51 € / hora

e 4.6.4 Seguimiento y Evaluacion

Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento del desarrollo de este apartado son:
¢ Ind5.- Numero de estudios de viabilidad realizados al afio (pagina 104).
¢ Ind5.- Numero de estudios de viabilidad realizados al afio (pagina 104).
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h. Planes de Infraestructuras

5.1 Introduccion a los Planes de Infraestructuras

En sentido estricto, ni la Red de Hortelanas y Hortelanos, ni la Red de Huertos, dispone de
infraestructuras propias.
¢ La Red de Hortelanas y Hortelanos es una red de personas, definida sin estructuras
propias.
¢ La Red de Huertos, aunque incluye huertos que en si mismos son elementos tangibles,
se ha definido igualmente sin infraestructura, dado que realmente es una base de
datos con la informacion de los huertos, donde cada promotor/a de cada huerto es
responsable de las infraestructuras del mismo y de su mantenimiento.

No obstante, teniendo en cuenta el papel del Ayuntamiento como promotor de la Red y res-
ponsable de los huertos municipales tradicionales, se entiende que el Plan de infraestructuras
debe dar respuesta a la puesta en marcha de este tipo de huertos.

Con respecto a los huertos escolares y los huertos sociales, el enfoque del Plan es el de apoyar
el desarrollo de los mismos por la via de la formacién, la dinamizacién y la comunicacion.

Por ultimo, cabe destacar el desarrollo de una Infraestructura de apoyo al desarrollo de la Red
en particular y del proyecto de ciudad sostenible en general, como es el Centro de Interpreta-
cién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se presentara mas adelante.
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b.2 Plan de Infraestructuras de un Huerto tradicional municipal

e 5.2.1 Introduccion

El Plan de Infraestructuras de un Huerto tradicional municipal recoge todo lo necesario para la
construccidon y mantenimiento de este tipo de huerto.

Este Plan dependera del Ayuntamiento.

e 5.2.2 Desarrollo

5.2.2.1 Parcelas municipales disponibles

En el dmbito del municipio de Lucena, partiendo del analisis de las parcelas disponibles (ver
apartado 2.7.1.1 “Informe sobre parcelas de titularidad municipal” en pdagina 41) se propone
una primera distribucion de los huertos a desarrollar (Ver Imagen 10 Distribucion de parcelas DA e _ e | [
disponibles en el entorno del ntcleo de Lucena) . oy, R VIM-76-2014

Imagen 10 3

e Zona Ca Scaj ar. Distribucion de parcelas disponibles
en el entorno del nucleo de Lucena

A2

190 e Zona Ronda Sur.

e Zona Zarpazo.
e Zona Estacion. 5.2.2.2 Inversiones

En cada una de estas zonas se pueden encontrar parcelas municipales disponibles que cum- El desarrollo de cada huerto implica la inversidon necesaria para su puesta en marcha.

plen los requisitos para poder localizar en ellas un huerto urbano municipal. La decision sobre La definicidén concreta de los capitulos de la inversién dependera del correspondiente Estudio
en qué zona actuar primero dependera del Estudio de la demanda y del Estudio de viabilidad de viabilidad. No obstante, se enumeran a continuacion los elementos basicos imprescindibles
que deberd elaborarse para cada nuevo huerto municipal. para tener en cuenta:

A priori, se recomienda desarrollar el siguiente huerto municipal en la zona del Cascajar por e Vallado perimetral.

las siguientes razones: e Red de riego.

e Estaria conectado con el Huerto de la Pasarela a través del rio Lucena y, parcialmen-
te, a través de la via verde del aceite, constituyendo una vertebracion interesante de
las infraestructuras verdes de Lucena.

« Podria ser el comienzo de una mejora del entorno del Cascajar, formando parte de Seria interesante asi mismo, tener en cuenta posibles infraestructuras que permitan desarrollar
dentro del huerto proyectos relacionados con la digitalizacion agraria, como puede ser una red
de sensores. Estas infraestructuras pueden ayudar al desarrollo de proyectos de 1+D+i y a la rea-
lizacién de actividades de divulgacion sobre la tecnificacidn y digitalizacién del sector agrario.

e Caseta-almacén.
e Plantacion de los setos (perimetrales y de separacidn de parcelas).

un proyecto integral.

5.2.2.3 Mantenimiento y consumos

Como en el caso anterior, la definicién de los capitulos de mantenimiento y consumos depen-
derad del estudio de viabilidad realizado. A titulo enunciativo se mencionan:

e Pequefias reparaciones.
e Consumos de agua.

Este punto puede ser el mas controvertido en cuanto que depende de como se decida gestio-
nar el agua con respecto a los usuarios de los huertos.
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e 5.2.3 Presupuesto Econémico

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto econdmico de gestidon correspondiente a este
apartado.

PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE UN HUERTO TRADICIONAL MUNICIPAL (GESTION)

3.452,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 €
Coordinador/a huerto municipal * 0,00 €
Asesor/a (Apoyo externo)** 702,00 €
FUNGIBLE Elementos de mantenimiento 750,00 € 750,00 €
OTROS Consumos de agua *** 2.000 € 2.000 €
* Ambos roles se entiende que son desarrollados por personal propio del Ayto.
** Se calcula en base a una dedicacion de 3 horas / mes y 19,51 €/hora
*** Esta partida depende de como se gestione el agua

A continuacidn, se presenta una tabla con una amplia horquilla respecto al coste de inversion
para la puesta en marcha de un huerto municipal. Se realiza en base a dos casos especificos
relacionados con la propia experiencia del Ayuntamiento de Lucena:

¢ Huerto de la Estacién (2017). La inversidn necesaria para la puesta en marcha del
primer huerto desarrollado por el Ayuntamiento en el 2017, denominada en la tabla
Inv2017, se presenta segun el presupuesto de la Diputacion de Cérdoba.

¢ Huerto de la Pasarela (2021). La inversion necesaria para la puesta en marcha del
huerto de la pasarela, denominada en la tabla Inv2021, se presenta segun se despren-
de de los diversos proyectos y adendas realizadas por la empresa NABLA Ingenieria y
Urbanismo.

A pesar de ser ambos huertos de similar tamafio y no estar muy distanciados en el tiempo,
los presupuestos son muestras considerables diferencias. El nivel de terminacidn, la variabi-
lidad de los precios unitarios y los distintos elementos contemplados en uno y otro, generan
esta diferencia. Por ello la inversidn necesaria para un huerto municipal tradicional se muestra
como una horquilla que va de los 8.000 a los 40.000 €. Se insiste en que la inversion se debera
concretar el correspondiente estudio de viabilidad.

PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE UN HUERTO TRADICIONAL MUNICIPAL (INVERSION)

8.000,00 €
Movimiento de tierras 560,00 € 2.530 € c
Tierra Vegetal 5.238,00 €| 40.000,00 €
Vallado 2.940,00 € 4.738,00 €
Caseta 2.500,00 €
Seto 1.560,00 € 3.246,00 €
Red de riego general 582,00 €
Red de riego interna 749,00 €
Depdsito 22.808,00 €
Sefalizaciéon 374,00 €
*Inv2017 se refiere al presupuesto de adecuacion del primer huerto segun presupuesto de la Diputacion de Cordoba
*Inv2021 se refiere a la adecuacion del Huerto de la Pasarela segun Nubla (Direccion Proyecto Pasarela)

Tabla7

Presupuesto econémico del Gasto
corriente del Plan de Infraestruc-
turas de un Huerto tradicional
municipal

Tabla 8

Presupuesto econémico de la in-
version del Plan de Infraestructuras
de un Huerto tradicional municipal

PLANES DE INFRAESTRUCTURA

e 5.2.4 Seguimiento y Evaluacién
Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento del desarrollo de este apartado son:
¢ Ind6.- NUmero de huertos municipales en funcionamiento (pagina 104).

b.3 Plan de Infraestructuras del Centro de Interpretacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

e 5.3.1 Introduccion

El Centro de interpretacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible se platea como una in-
fraestructura de uso compartido por los proyectos de la ciudad de Lucena relacionados con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se localiza en la antigua estacién de ferrocarril de Lucena.

Se define como un espacio de divulgacion y de encuentro, con instalacion de elementos forma-
tivos y divulgativos y zonas de servicios y encuentro.

Se plantea en el marco de este Plan por varias razones:

e Supone un elemento de valor para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de
Lucena en cuanto que gran parte de los objetivos de la Red estan intimamente rela-
cionados con los ODS.

e Las infraestructuras que se pondrian a disposicion de la ciudadania cubririan parte
de las necesidades de espacios sociales y de otros servicios del Huerto de la Pasarela.

e Generaria un efecto de dinamizacidn sobre el entorno inmediato en el que se encuen-
tra (Ver Imagen 11 Infraestructuras y servicios en torno al Huerto de la Pasarela).

Por su envergadura y alcance, este Plan depende directamente del Equipo de Gestion.
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e 5.3.2 Desarrollo

[ ] .+ ez .
Explqnqdqs / qurcqmlenios 5.3.2.1 Definicidn del programa de necesidades
Como primer paso se debera definir el programa de necesidades del Centro. Esta tarea supone
Plaza de toros un esfuerzo de coordinacion entre las distintas areas del Ayuntamiento de Lucena dado que el

Centro, de una u otra forma, estara relacionado con gran parte de ellas.

Auditorio ....................................................................................................................................................

5.3.2.2 Plan de viabilidad
, A partir del programa de necesidades se podra elaborar el un Plan de viabilidad que determine:
RIO e Contenido.
® Presupuesto inicial.
e Modelo de gestion.

5.3.2.3 Disefio del proyecto de ejecucion

Tras la anterior etapa, se debera elaborar el Proyecto de ejecucién que debe contemplar dife-

126 rentes capitulos: 12/
e Proyecto de equipamiento e infraestructuras.

* Proyecto de contenidos expositivos.

El alcance de ambos capitulos dependerd mucho del programa de necesidades finalmente
aprobado.

Huerio de la
PGSGI‘e|CI 5.3.2.4 Implementacion

La implementacién supone la ejecucién de todos los proyectos.

e 5.3.3 Presupuesto Econémico

Teniendo en cuenta la falta de concrecidon sobre el alcance del Centro, no se considera adecua-

do realizar una aproximacién a las necesidades econdmicas (inversion y gestion) del mismo.
Imagen 11
Infraestructuras y servicios en torno al Huerto de la Pasarela

e 5.3.4 Seguimiento y Evaluacidn
Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento del desarrollo de este apartado son:

¢ Ind9.- Elaboracién del Plan de Viabilidad del Centro de Interpretacion de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (pagina 105).



L] e

PLANES DE FORMACION

6.1 Introduccién

6.2 Plan de Formacion para hortelanos
y hortelanas de huertos tradicionales

6.2.1 Introduccion

6.2.2 Desarrollo.
6.2.2.1 Taller de horticultura basico
6.2.2.2 Taller de horticultura avanzada
6.2.2.3 Taller de horticultura colectiva

6.2.3 Presupuesto Econdmico

6.2.4 Seguimiento y Evaluacion

6.3 Plan de Formacidn para hortelanos
y hortelanas de macetohuertos

6.3.1 Introduccion
6.3.2 Desarrollo
6.3.2.1 Taller de macetohuertos basico
6.3.2.2 Taller de macetohuertos avanzado
6.3.3 Presupuesto Econémico
6.3.4 Seguimiento y Evaluacidn

6.4 Plan de Formacion para docentes

6.4.1 Introduccion
6.4.2 Desarrollo
6.4.2.1 Taller de gestiéon y mantenimiento
del huerto escolar
6.4.3 Presupuesto Econdmico .
6.4.4 Seguimiento y Evaluacién

6.5 Plan de Formacion para escolares

6.5.1 Introduccid
6.5.2 Desarrollo
6.5.2.1 Elaboracién y mantenimiento de un
repositorio digital de material didactico
6.5.3 Presupuesto Econdmico..
6.5.4 Seguimiento y Evaluacién

6.6 Plan de Formacion Transversal

6.6.1 Introduccion

6.6.2 Desarrollo: Talleres de formacién de tematica diversa .
6.6.3 Presupuesto Econdmico..

6.6.4 Seguimiento y Evaluacion...




PLANES DE FORMACION

6. Planes de Formacidn

6.1 Introduccion

La formacién es un pilar fundamental para el desarrollo de este Plan.
Se disefian diversos planes en funcién de:

e Publico.

e Objetivo de la formacion.

6.2 Plan de Formacion para hortelanos y hortelanas de huertos tradicionales

e 6.2.1 Introduccion

Se parte de la premisa de que las necesidades formativas de un hortelano/a de huerto tradi-
cional municipal son las mismas que las de uno/a de huerto privado. Se diferencian dos niveles
en funcidn de los conocimientos del hortelano/a:

¢ Nivel iniciacion.
¢ Nivel avanzado.

Por otro lado, en el caso de que la gestion de una de las parcelas de un huerto municipal se
hiciera de forma Comunitaria, se entenderia que esta se realiza mediante una accién formativa
permanente en el tiempo que se denominara: “Taller de Horticultura Colectiva”.

El Plan de formacion para Hortelanos/as de huertos tradicionales depende del Ayuntamiento.
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e 6.2.2 Desarrollo

6.2.2.1 Taller de horticultura basico

Este taller esta destinado a las personas que no tienen suficiente experiencia o conocimientos
para poner en marcha un huerto o que opta a una parcela dentro de un huerto municipal.

Los contenidos seran los necesarios para trasmitir toda la informacion necesaria para poner en
marcha el huerto. Con una duracién aproximada de 20 horas puede ser suficiente. Seria una
actividad similar a la que se realizo al inicio del huerto 2017-2020 (ver apartado 2.2.3 “Lucena:
una ciudad con experiencia en huertos urbanos” en pagina 31).

Lo ideal es que se desarrolle una edicién al afio, dado que es la forma de ir ampliando la Red
de hortelanas y hortelanos.

Esta actividad formativa debe valorarse para conocer la opinién de las personas que han par-
ticipado en la misma.

6.2.2.2 Taller de horticultura avanzada
Este taller esta destinado a personas con experiencia en la gestion de huertos.

Podria realizarse anualmente tratando tematicas diferentes en funcién de la demanda de los/
las hortelanos/as.

Esta actividad formativa debe valorarse para conocer la opinidn de las personas que han par-
ticipado en la misma.

6.2.2.3 Taller de horticultura colectiva

La gestidon comunitaria de una parcela dentro de un huerto municipal implica, como se ha ex-
puesto anteriormente, un seguimiento y organizacion que puede enfocarse como una acciéon
formativa que se alarga en el tiempo. En el apartado 4.6.2.4 “Adjudicacién de parcelas” (pagina
71) se expone la seleccion de los receptores de esta formacién.

Se entiende que, como paso inicial, estos/as hortelanos/as deben realizar el Taller basico. Aun-
que este punto dependera de la experiencia y conocimiento del grupo conformado por los
hortelanos/as comunitarios. En todo caso, y a partir de ahi, un Formador/a debe ir dirigiendo
la actividad a lo largo de cada afio agricola. La labor del formador/a sera tanto formativa como
dinamizadora. Esta labor puede ser realizada por el Coordinador/a del Huerto.

e 6.2.3 Presupuesto Econémico
A continuacion, se presenta el presupuesto econdmico correspondiente a este apartado.

TALLER DE HORTICULTURA BASICA (20 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

885,00 €
PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € 585,00 €
Formador/a (Apoyo externo)** 585,00 €
FUNGIBLE Material didactico 200,00 € 200,00 €
OTROS Varios 100,00 € 100,00 €
Presupuesto econém:;aobI:egl * La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
Taller de horticultura basica ** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas lectivas mas 10 de preparacién y 19,51 € / hora

TALLER DE HORTICULTURA AVANZADA (4 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

306,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 156,00 €
Formador/a (Apoyo externo)** 156,00 € L
FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €
Tabla10 | OTROS Varios 50,00 € 50,00 €
Tl i sy aon. | (12 Covdein s sty annanents o

No se valora el Taller de horticultura colectiva al no estar totalmente definidos las caracteristi-
cas del mismo (duracion, dedicacion del monitor, nUmero de personas formadas, etc.).

e 6.2.4 Seguimiento y Evaluacion
Los indicadores a tener en cuenta en este apartado son:
¢ Ind10.- Nimero de Talleres de horticultura basicos realizados (pagina 105).
¢ Ind11.- Nimero de Talleres de horticultura avanzada realizados (pagina 105).

¢ Ind12.- Media del nimero de asistentes a los Talleres de horticultura basica y avanzada
realizados (pagina 105).

¢ Ind13.- Media de la valoracién de las personas asistentes a los Talleres de horticultura
basica y avanzada realizados (pdgina 106).
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6.3 Plan de Formacion para hortelanos y hortelanas de macetohuertos

e 6.3.1 Introduccion

Las necesidades formativas de un/una hortelano/a de macetohuerto son distintas a las de uno/
una de huerto tradicional teniendo en cuenta que los elementos a controlar por el primero son
mucho menos numerosos que para el segundo. Esta es la razdon para diferenciar las acciones
formativas de un colectivo y del otro.

En todo caso, se pueden diferenciar dos niveles en funcidn de los conocimientos del hortela-
no/a:

e Nivel iniciacion.
¢ Nivel avanzado.

El Plan de Formacién depende de la coordinacion asumida por el Ayuntamiento.

e 6.3.2 Desarrollo

6.3.2.1 Taller de macetohuertos basico

Este taller esta destinado a las personas que no tienen suficiente experiencia o conocimientos
para poner en marcha un macetohuerto.

Los contenidos seran los necesarios para trasmitir toda la informacién necesaria para poner
en marcha el macetohuerto. Con una duracién aproximada de 4 horas se entiende que puede
ser suficiente.

Lo ideal es que se desarrolle una edicién al afio, dado que es la forma de ir ampliando la Red
de hortelanos y hortelanas.

Esta actividad formativa debe valorarse para conocer la opinidn de las personas que han par-
ticipado en la misma.

6.3.2.2 Taller de macetohuertos avanzado
Este taller esta destinado a personas con experiencia en la gestion de macetohuertos.

Podria realizarse anualmente tratando tematicas diferentes en funcién de la demanda de los
propios hortelanos/as.

Esta actividad formativa debe valorarse para conocer la opinién de las personas que han par-
ticipado en la misma.

Tabla 11
Presupuesto econdmico del
Taller de macetohuertos nivel
basico

Tabla 12

Presupuesto econdmico del

Taller de macetohuertos nivel
avanzado

PLANES DE FORMACION

e 6.3.3 Presupuesto Econémico
El presupuesto econdmico se muestra a continuacion.

TALLER DE MACETOHUERTOS NIVEL BASICO (10 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

443,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 293,00 €
Formador/a (Apoyo externo)** 293,00 €
FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €
OTROS Varios 50,00 € 50,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 10 horas lectivas mds 5 de preparacion y 19,51 € / hora

TALLER DE MACETOHUERTOS NIVEL AVANZADO (4 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

306,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 156,00 €
Formador/a (Apoyo externo)** 156,00 €
FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €
OTROS Varios 50,00 € 50,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas lectivas mas 4 de preparaciéon y 19,51 € / hora

e 6.3.4 Seguimiento y Evaluacién

Se deberan tener en cuenta los siguientes indicadores para evaluar el desarrollo de este apar-
tado:

¢ Ind14.- Nimero de Talleres de macetohuertos nivel basico realizados (pagina 106).
¢ Ind15.- Nimero de Talleres de macetohuertos nivel avanzado realizados (pagina 106).

¢ Ind16.- Media del niUmero de asistentes a los Talleres de macetohuertos (nivel bésico
y avanzado) realizados (pégina 106).

¢ Ind17.- Media de la valoracion de las personas asistentes a los Talleres de macetohuer-
tos (nivel basico y avanzado) realizados (pagina 107).
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6.4 Plan de Formacion para docentes

e 6.4.1 Introduccion

La formacion de los/las docentes es fundamental para el desarrollo de los huertos escolares.
Hay dos aspectos diferentes en cuanto a los objetivos de esta formacion:

e Capacitar para gestionar y mantener el huerto.

e Capacitar para utilizar el huerto como recurso didactico.
El Plan se debiera centrar en el primer punto de los citados anteriormente, entendiendo que,
para el segundo, el/la propio/a docente tiene herramientas para poderlo cubrir. No obstante,

se ha enunciado por la importancia que este aspecto tiene de cara al éxito de la utilizacién de
los huertos en las diferentes asignaturas, no sélo las relacionadas con las ciencias ambientales.

El Plan de formacion para docentes depende del Ayuntamiento como responsable de la gestion
del plan, no obstante, debera estar coordinado con el Equipo de apoyo a los huertos escolares
(ver apartado 4.3.4.2.2 “Equipo de apoyo a los huertos escolares” en pagina 64).

e 6.4.2 Desarrollo

6.4.2.1 Taller de gestién y mantenimiento del huerto escolar
En este Plan inicialmente solo se contempla la realizacién de un Taller de gestién y manteni-
miento del huerto escolar.

Este taller serd en gran parte coincidente con el “Taller de horticultura basico” (pagina 80),
si bien deberd tener una parte diferencial teniendo en cuenta quiénes seran los verdaderos
horticultores.

Deberia ser realizado por todos los/las Coordinadores/as de Huerto Escolar (ver apartado

4.3.1.2.6 “Coordinador/a de huerto” en pagina 55).

Esta formacién debera acompafiarse de un seguimiento y apoyo continuo a lo largo del afo, tal
y como se presenta en el Apartado 7.3.1.3 “Dinamizacion de los Huertos Escolares” (pagina 89).

Tabla 13
Presupuesto econémico del
Taller formacién a docentes

PLANES DE FORMACION

e 6.4.3 Presupuesto Econémico
A continuacion se presenta el presupuesto de esta accion formativa.

TALLER FORMACION A DOCENTES (20 HORAS LECTIVAS / SEGUIMIENTO CONTINUO / 1 EDICION ANUAL

1.822,00 €
PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € | 1.522,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 585,00 €
Asesor/a (Apoyo externo)*** 936,00 €
FUNGIBLE Material didactico 200,00 € 200,00 €
OTROS Varios 100,00 € 100,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas lectivas més 10 de preparacion y 19,51 € / hora
*** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas/mes y 19,51 € / hora

e 6.4.4 Seguimiento y Evaluacién
¢ Ind18.- Numero de Talleres de gestion y mantenimiento del huerto escolar realizados
(pagina 107).
* Ind19.- Media del nimero de asistentes a los Talleres de gestion y mantenimiento
del huerto escolar realizados (pagina 107).

¢ Ind20.- Media de la valoracidn de las personas asistentes a los Talleres de gestion y
mantenimiento del huerto escolar realizados (pagina 107).

6.5 Plan de Formacion para escolares

e 6.5.1 Introduccién
Desde el enfoque de este Plan, se diferencia que:

e Las acciones formativas a escolares son disefiadas e impartidas por los/las docentes,
desarrollandose normalmente en el propio centro.

e Las acciones de dinamizacion para escolares, que pueden tener un componente for-
mativo, son realizadas por los/las docentes o por otros roles y lo pueden hacer en
el centro o aprovechando las infraestructuras de otros huertos, preferentemente los
municipales.

La premisa descrita en el parrafo anterior es importante tenerla en cuenta a la hora de definir
el objetivo del Plan de formacidn para escolares que seria el de disefiar, desarrollar y clasificar
diferentes recursos didacticos que puedan ser utilizados por los/las docentes de la Red para el
desarrollo de acciones formativas con sus los/las escolares en sus centros. Por tanto, el Plan
tiene como objetivo el de construir y mantener un repositorio de material didactico.
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El Plan de formacidn para escolares depende del Ayuntamiento, aunque debera estar coordi-
nado con el Equipo de apoyo a los huertos escolares (ver apartado 4.3.4.2.2 “Equipo de apoyo
a los huertos escolares” en pagina 64).

e 6.5.2 Desarrollo

Dentro de este apartado sélo se contempla la construccidon y mantenimiento de un repositorio
digital de material didactico.

6.5.2.1 Elaboracién y mantenimiento de un repositorio digital de material didactico

Para la Elaboracion y mantenimiento del repositorio digital de material es fundamental el trabajo
realizado por el Equipo de apoyo a los huertos escolares (ver apartado 4.3.4.2.2 en pagina 64).

El repositorio debe almacenar vy clasificar diferentes recursos didacticos que puedan ser uti-
lizados por los/las docentes de la Red para el desarrollo de acciones formativas con los/las
escolares en sus centros.

El trabajo consiste, por tanto, en:
e Detectar necesidades formativas.
e Buscar materiales adecuados.
e Adaptar materiales.
e Desarrollar materiales.
e Clasificar los materiales.
e Gestionar el almacenamiento digital.

¢ 6.5.3 Presupuesto Econdmico
El presupuesto econémico se muestra a continuacion:

ELABORACION Y MANTENIMIENTO DE UN REPOSITORIO DIGITAL DE MATERIAL DIDACTICO

668,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 468,00 €
Equipo de formacién escolar ** 0,00 €
Asesor/a (Apoyo externo) *** 468,00 €
FUNGIBLE Varios 200,00 € 200,00 €
OTROS Entorno web **** 0,00 € 0,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** No tienen coste para el proyecto

*** Se calcula en base a una dedicacion de 2 horas al mes y 19,51 € / mes
% E] coste se contabiliza en el Plan de Comunicacién

Tabla 14

Presupuesto econémico para
Construccién y mantenimien-
to de un repositorio digital de
material didactico

PLANES DE FORMACION

e 6.5.4 Seguimiento y Evaluacién
Se presentan a continuacion los indicadores de seguimiento y evaluacion de este apartado:

® Ind21.- Numero de reuniones del Equipo de formacidn escolar realizadas al afio para
coordinar los trabajos de desarrollo y mantenimiento de un repositorio digital de ma-
terial didactico (pagina 108).

¢ Ind22.- Numero de documentos subidos al afio a la plataforma para conformar el
repositorio de material didactico (pdgina 108).

6.6 Plan de Formacion Transversal

e 6.6.1 Introduccion

La formacién, como ya se ha expuesto, es un elemento clave para el desarrollo del Plan. Por
un lado, para las personas implicadas en la Red es fundamental como camino de mejora para
alcanzar los objetivos, por otro, puede ser un elemento de atraccidon para nuevos/as simpati-
zantes con el desarrollo del Plan. Por esta razon se plantea el desarrollo de estos Talleres de
formacion transversal.

El Plan de Formacidn transversal depende del Ayuntamiento como responsable de la gestién del Plan.

e 6.6.2 Desarrollo: Talleres de formacion de tematica diversa

Teniendo en cuenta el objetivo expuesto en el apartado anterior, se plantea el desarrollo de
varios Talleres de tematica diversa a lo largo del afio de duracién no superior a 4 horas que pue-
dan interesar tanto a personas ya relacionadas con la Red, como a nuevos/as simpatizantes. A
modo de ejemplo se citan diversos posibles talleres:

¢ Taller SOS Polinizadores:
o Sobre la importancia de los polinizadores. Se pueden dar las bases para la
construccion de hoteles de insectos.
* Taller la digitalizacion del sector agrario:
o Sobre herramientas para el seguimiento y control del cultivo mediante
diferentes tecnologias.
¢ Taller de recuperacion de especies autdctonas:
o Sobre la necesidad de identificar y proteger variedades autdctonas y so-
bre los métodos de obtencion y conservacion de semillas.
¢ Taller de fomento de la biodiversidad:
o Sobre la necesidad de aumentar la biodiversidad. Se pueden dar las claves
para la construcciéon de cajas nido u hoteles de insectos.
¢ Taller de compostaje

o Sobre la oportunidad y necesidad de compostar. Puede dar las indica-
ciones de como construir una compostera.
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e 6.6.3 Presupuesto Econdmico

El presupuesto econdmico de este apartado se presenta a continuacion:

Plan Estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena

TALLER DE FORMACION TRANSVERSAL (4 HORAS LECTIVAS POR TALLER / 2 EDICIONES AL ANO)

612,00 €

Tabla 15

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 312,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 312,00 €

FUNGIBLE Material didactico 200,00 € 200,00 €

OTROS Varios 100,00 € 100,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas lectivas mas 4 de preparacion y 19,51 € / hora

Presupuesto econdémico del
Taller de formacion trans-
versal
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e 6.6.4 Seguimiento y Evaluacion
Estos son los indicadores a tener en cuenta para este apartado:

¢ Ind23.- Numero de Talleres de formacidn transversal realizados al afio (pagina 108).

¢ Ind24.- Media del nimero asistentes a los Talleres de formacidn transversal realiza-
dos (pagina 108).

® Ind25.- Media de la valoracion de las personas asistentes a los Taller de formacién
transversal realizados (pagina 109).
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PLANES DE DINAMIZACION

/ Plan de Dinamizacidn

1.1 Introduccidn

El Plan de Dinamizacion se aplica a toda la Red.
Este Plan depende del Ayuntamiento.

Para su desarrollo se atendera a:
e |[nstrumentos.
e Actividades.

1.2 Instrumentos para la dinamizacion

Los instrumentos de dinamizacién son los elementos permanentes con los que cuenta la Red
para realizar la dinamizacion.

Estos instrumentos se encuentran alojados virtualmente bajo una direccién electrénica. Este es-
pacio virtual se expondra con mas detalle en el apartado “Plan de Comunicacién” (pagina 94).

Se identifica los siguientes elementos como instrumentos de dinamizacién.
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e 7.2.1 Archivo

El archivo es un espacio virtual en el que se ird colgando toda la informacién de interés que se
genere o se recopile. A modo de ejemplo debera contener:

e El repositorio de los materiales de apoyo para la formacién en los huertos escolares.
¢ Las convocatorias y memorias de las diferentes actividades realizadas.

¢ Los documentos anuales “Programa de actividad” y “Memoria de actividad” (ver apar-
tado 4.4.2.2 “Del desarrollo del Plan” en pagina 66).

e7.2.2 Foro

El foro es un espacio telematico permanente de intercambio de opiniones, encuentro, comu-
nicacion y consulta. Debe tener unas normas de funcionamiento claras. Debe estar controlado
por el Ayuntamiento.

e 7.2.3 Grupos en Redes Sociales
Se deberian crear grupos privados con los/las participantes de la Red en las redes sociales.

No obstante, este apartado debe tratarse con suma delicadeza. No se puede abusar del uso de
las redes sociales. El objetivo no es tener mucha informacién, para eso estd el Archivo y el Foro.
El objetivo es dinamizar la Red, mantenerla despierta y en accidn

Las redes sociales son igualmente relevantes dentro del Plan de Comunicacion.

1.3 Actividades para la dinamizacidn

e 7.3.1 Actividades de dinamizacion basicas

Se entiende como actividades de dinamizacion basicas aquellas que deben desarrollarse prio-
ritariamente a lo largo de cada afo.

7.3.1.1 Encuentro anual de la Red de Hortelanas y Hortelanos de Huertos Urbanos de Lucena

El Encuentro se debera disefiar anualmente con un contenido de interés para toda la Red. Debe
ser el momento de hacer repaso de lo acontecido en el afio y plantear nuevos retos. Podria
coincidir con otras actividades complementarias como:

e Mercado de productos ecoldgicos.

¢ Encuentro con otras redes.

e Acciones de formacién.

e Actividad con el Consejo de Personas Sabias.

PLANES DE DINAMIZACION

7.3.1.2 Consejo de Personas Sabias
Grupo informal de personas que son referencia en la Red gracias a:
e Su experiencia.
e Su capacidad de comunicar.
e Su implicacién.
A lo largo del afio se pueden organizar actividades contando con su presencia. Con ello se
consigue:
e Intercambio de experiencias.
e Contraste del enfoque tradicional con visiones mas modernas.
e La puesta en valor de su experiencia.

7.3.1.3 Dinamizacién de los Huertos Escolares

La importancia de los Huertos escolares es clave como ha quedado de manifiesto a lo largo
del desarrollo de este Plan. Para que funcione, se entiende que debe haber una accidn de
formacidn ya descrita anteriormente (ver apartado 6.4 “Plan de Formacion para docentes” en
pagina 83), que tenga una cierta continuidad en el tiempo. Esta continuidad se consigue con
esta accion concreta de dinamizacién. Se debe destacar que una parte importante de actividad
a desarrollar sera de asesoramiento, mas que dinamizacién. Por esta razdn, esta accién depen-
derd del rol de Asesor/a de Huertos Escolares.

7.3.1.4 Colaboracion institucional

7.3.1.4.1 Con la Universidad de Cérdoba

Se plantea una colaboracién con la Universidad de Cérdoba a través de la Escuela de Ingenieria
Agrondmica y de Montes de Cérdoba (ETSIAM), que tendra efecto sobre todos los Planes, no
obstante, entendiendo que la mayor repercusion la tendra sobre la dinamizacion de la Red, se
incluye en este apartado.

Dentro de este punto se contemplan inicialmente dos actividades:
e Establecimiento de convenios de colaboracién.
e Desarrollo de actividad investigadora para enriquecer el desarrollo de la Red.

Realizacion de Trabajos fin de master o fin de grado de diferente tematica. En
el Anexo 16. “Descripcion de los proyectos a desarrollar por el alumnado de la
ETSIAM” (pagina 193), se describen con detalle diferentes propuestas que son
enumeran a continuacién:

o Andlisis y mejora del modelo de gestion de la Red de Hortelanas y Horte-
lanos de Huertos Urbanos de Lucena.

o Disefio y gestion de la Red de Huertos como una infraestructura verde
distribuida.
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o Estudio de viabilidad de un banco de tierras en Lucena.

o Estudio y valorizacion de las especies autéctonas o especies olvidadas y
subutilizadas en Lucena.

7.3.1.4.2 Con la Diputacion de Cérdoba

La Diputacion de Cérdoba, a través del Centro Agropecuario Provincial, viene apoyando el de-
sarrollo agroganadero en general de la provincia y, muy particularmente, el desarrollo de huer-
tos urbanos. Ademas, trabajan en la recuperacion y mantenimiento de variedades autdctonas.

Por esta razodn, se entiende de interés el establecimiento y mantenimiento de una relacién
estrecha con este organismo.

7.3.1.4.3 Con la Junta de Andalucia a través del Proyecto Andalhuerto
El proyecto Andalhuerto es un espacio de apoyo al desarrollo de huertos de diferentes tipos de
la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

Como en los casos anteriores, se entiende de interés el establecimiento y mantenimiento de
una relacion estrecha con este organismo.

e 7.3.2 Actividades de dinamizacién complementarias

Se entiende por actividades de dinamizacién completarias aquellas que son opcionales. Su
desarrollo dinamiza la Red, pero no son consideradas totalmente necesarias como las basicas.

La realizacidn de estas actividades dependera en cada momento de diferentes factores como
son:

e Interés percibido sobre la accion.
e Disponibilidad presupuestaria.
e Existencia de voluntarios para su realizacion.
A continuacion, se presentan algunas propuestas:
* Visita de escolares a los huertos municipales.
e Celebracion de efemérides.
¢ Los huertos intergeneracionales:
o Visita a los huertos municipales de nifios y nifias acompafiados de sus
abuelos y abuelas.
¢ Los huertos de los olores:

o Accion desarrollada en varias jornadas a lo largo del afio dirigidas a perso-
nas con discapacidad visual consistentes en visitar los huertos municipa-
les para comprobar cémo cambian los olores con las estaciones.

PLANES DE DINAMIZACION

¢ Los huertos de la solidaridad:

o Accién desarrollada con personas de movilidad reducida o con otra diver-
sidad funcional que le impide un libre movimiento. Consistente en que un
hortelano/a voluntario/a recoge a una persona con diversidad funcional
en su domicilio y lo lleva a su huerto con cierta periodicidad para que le
acompanie en el desarrollo de las labores.

¢ Contacto con otros Huertos Urbanos:
o Seria interesante la posibilidad de intercambio de experiencias con otros
entornos donde se desarrollen huertos urbanos.
¢ Intercambio de semillas.
o Actividad basada en el intercambio de semillas de especies tradicionales.

e La Via verde como eje vertebrador:
o Poner en valor la Via verde como nexo con otros entornos de interés.

¢ Colaboraciones con Lucena Radio Ciudadana!

o Se propone la elaboracion de contenidos (podcasts) en torno a la Red de
huertos urbanos, con el fin de monitorizar, dar a conocer o visibilizar de
algin modo los distintos procesos y fases de trabajo que tendran lugar
durante la construccién de esta Red, implicando a diversos agentes, cola-
boradores (Seguin propuesta sefialada en las conclusiones del Anexo “Pri-
mer Encuentro de la Red de Huertos Urbanos de Lucena (12/01/2021)”
en Pagina 133).

1 https://lucenaradiociudadana.net/
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1.4 Presupuesto Econdmico

Los instrumentos para la dinamizacién no son valorados econémicamente en este apartado
porque:

e Se realizan con recursos propios del Ayuntamiento.

¢ El conste del a web, junto con sus contenidos, y el de las redes sociales son valorados
dentro del Plan de Comunicacion.

En lo que se refiere a las actividades para la dinamizacion se adoptan los siguientes criterios:
e Actividades basicas:
o Encuentro anual de la Red de Hortelanas y Hortelanos.

¢ Latabla de valoracidn se muestra mas adelante.
o Consejo de Personas Sabias.
e Se entiende que el coste que tiene a priori es el del personal de

dinamizacidn que, en este caso, depende del Ayuntamiento. Por
ello no se valora.

o Dinamizacion de huertos escolares:

e El coste estd incluido en la Tabla 13: Presupuesto econdmico del
Taller formacién a docentes (pagina 84).

o Colaboracién institucional.

e Se entiende que la actividad a desarrollar no tendra coste para el
Plan.

e Actividades complementarias

o No se valoran teniendo en cuenta que no se tiene la certeza de su
realizacidn ni el alcance de las mismas.

ENCUENTRO ANUAL DE LA RED DE HORTELANAS Y HORTELANOS

1.090,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 390,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 390,00 €
FUNGIBLE Materiales de comunicacion 200,00 € 200,00 €
OTROS Varios 500,00 € 500,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas y 19,51 €/ hora

Tabla 16

Presupuesto econémico del En-
cuentro anual de la Red de Hor-
telanas y Hortelanos

PLANES DE DINAMIZACION

1.5 Seguimiento y Evaluacion

Se presentan a continuacion los indicadores a tener en cuenta:

¢ Ind21.- Nimero de reuniones del Equipo de formacidén escolar realizadas al afio para
coordinar los trabajos de desarrollo y mantenimiento de un repositorio digital de ma-
terial didactico (pagina 108).

* Ind23.- Nimero de Talleres de formacién transversal realizados al afio (pagina 108).

¢ Ind26.- Media anual del nimero de personas participantes en el Foro cada mes (pa-
gina 109).

¢ Ind27.- Media anual del nimero de entradas mensuales hechas en las redes sociales
por el Coordinador/a y el Comunicador (pagina 109).

¢ Ind28.- NUmero de personas que participan en el Encuentro anual de la Red de Huer-
tos de Lucena (pagina 109).

¢ Ind29.- Numero de Actividades de dinamizacion complementaria realizadas al afio (pa-
gina 110).

¢ Ind30.- Numero de trabajos de investigacion realizados por la Universidad de Cérdoba
(pagina 110).
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PLANES DE COMUNICACION

g Plan de Comunicacion

8.1 Objetivos del Plan de Comunicacion

El Plan de comunicacion de la Red debe dar respuesta a las necesidades de contacto e informa-
cién tanto dentro de la Red, como entre ésta y la sociedad.

Debe utilizar herramientas que permitan a los/las integrantes de la Red comunicarse entre si.
Ademas de ofrecer un escaparate dinamico de la actividad desarrollada en el marco del Plan.
El rol del comunicador/a juega un papel fundamental, pero de igual manera se debe dar impor-
tancia al mensaje que cada hortelano/o o colobarador/a de la Red pueda comunicar.
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El rol de Comunicador/a (ver “Definicion de roles” en pégina 56) es responsable del Plan de
Comunicacién. No obstante, su actividad estara supervisada por el Ayuntamiento.

8.2 Desarrollo

La Red debe estar comunicandose continuamente entre si y con la sociedad. Para ello debe
convertir la actividad ordinaria en “eventos de comunicacidn” que deberan ser comunicados a
través de los diferentes medios a su disposicion (redes sociales, foro, etc.).

Como primer paso para favorecer la visibilidad del Plan cabe resefiar el proceso de disefio y
seleccion de un logotipo para el Plan mediante un concurso abierto a la ciudadania desarrolla-
do por el Ayuntamiento de Lucena entre los meses de noviembre y diciembre de 2020, que ha
culminado con la seleccién del logo que aparece en las paginas de este documento.

En el Anexo 17. “Disefio del logotipo de la Red” (pagina 198) se describe con mds detalle el
proceso.

e 8.2.1 Redes sociales

Las redes sociales son un elemento basico para esta comunicacion. Ya se ha hablado de ellas
también como instrumento para la dinamizacién de la Red (ver apartado “Instrumentos para
la dinamizacién” en pégina 88). Cada evento de comunicacidn deberd ser llevado a las redes
\ sociales con el doble efecto de comunicar y dinamizar.
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e 8.2.2 Comunicacion institucional

Para el caso de eventos de comunicacion de cierto peso, que por su relevancia puedan tener una
mayor importancia o interés, deberan utilizarse ademas de las redes sociales otros instrumentos
de comunicacién, como pueden ser las notas de prensa o las convocatorias a medios de comuni-
cacion. No se debe olvidar la importancia de los medios de comunicacion tradicionales.

¢ 8.2.3 Pagina web
Sera necesario contar con un entorno virtual de referencia: una pagina web.

En este lugar virtual, ademas de alojar los instrumentos de dinamizacién como el Archivo y el
Foro (ver pagina 88), debera presentarse la totalidad del proyecto.

La web del proyecto es el mayor escaparate publico que tiene la Red.

Su disefio debe ser atractivo y hacer referencia a los valores del Plan.

e 8.2.4 Contenidos basicos

En el marco de la pagina web, la Red debe ser capaz de transmitir el Plan de una manera efi-
ciente y rapida. Para ello, debe contar con una serie de contenidos que permitan este objetivo:

¢ Video de presentacion de la Red:
o Objetivo:
e Dar a conocer de manera clara y rapida las diferentes maneras en las
que la ciudadania de Lucena puede participar en el desarrollo de la Red.

o Premisas:
e Deberd dejar claro cdmo se puede participar.
¢ Debe ser corto.

o Contenido:
e iQué es laRed?
e (Tipos de huertos?
e (Tipos de participacion?

¢ Plan estratégico:

o Objetivo:
e Exponer en su total extension el proyecto.

o Formato:
e Estard disponible la versién completa y la versién ejecutiva, como

resumen de aquella de una extensidon no superior a 10 paginas.

¢ Dossier de actividades:
o Objetivo:
¢ Trasladar de manera clara las actividades tanto desarrolladas o por
realizarse, integradas en el desarrollo del Plan.

PLANES DE COMUNICACION

o Premisas:

¢ Todo lo que se vaya haciendo, y que no esté reflejado en el texto
del propio Plan, debe ser posible conocerlo.

¢ Para ello, conforme se vayan desarrollando diferentes actividades
enmarcadas en cada Plan, desde la puesta en marcha de un nue-
vo huerto municipal, hasta una nueva actividad de dinamizacién o
comunicacién debe elaborarse un dossier que recoja un resumen
de la actividad.

8.3 Presupuesto Econémico

A continuacion, se presenta el presupuesto econémico del Plan de Comunicacion.

DESARROLLO PLAN DE COMUNICACION

3.236,00 €
PERSONAL | Coordinaciéon Ayuntamiento * 0,00 € 936,00 €
Comunicador / a (Apoyo externo)** 936,00 €
FUNGIBLE | Materiales 500,00 € 500,00 €
OTROS Disefio Pagina web *** 1.000,00 € | 1.800,00 €
Mantenimiento pagina web 300,00 €
Desarrollo materiales de apoyo a la comunicacion *** 500.00 €
Tabla17 | * La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
Presupuesto econémico del | ** Se calcula en base a un dedicacion de 4 horas / mes y 19,51 € / hora
Plan de Comunicacién *** Estos conceptos solo el primer afio

8.4 Seguimiento y Evaluacion

Los indicadores a tener en cuenta para el seguimiento de este plan son:

¢ Ind26.- Media anual del nimero de personas participantes en el Foro cada mes (pa-
gina 109).

¢ [nd27.- Media anual del nimero de entradas mensuales hechas en las redes sociales
por el Coordinador/a y el Comunicador (pagina 109).

¢ Ind31.- NUmero de personas seguidoras en cada Red Social (pagina 110).
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PRESUPUESTO ECONOMICOS GLOBAL

J Presupuesto Economico Global

9.1 Introduccion

Para el célculo de los Presupuestos de Gasto Corriente se han considerado las siguientes pre-
misas:

¢ Coste salarial:

o El coste salarial considerado ha sido de 19,51 €/hora que corresponde al
coste laboral total por hora medio en Andalucia del sector servicios del
tercer trimestre del afio 2.020 segun informacion del Instituto Nacional
de Estadistica®.

o Para cada actividad se ha tenido en cuenta las horas aproximadas de de-
dicacion.
e Fungibles y otros:
o El coste de fungibles se ha calculado como una partida alzada.
En el Plan, las inversiones estan directamente relacionadas con los huertos municipales y con

el Centro de Interpretacion. En ambos casos el calculo de las inversiones resulta complejo al no
estar definido el programa de necesidades de cada uno de ellos.

En el caso de los huertos, la inversién a realizar dependera de:
e Tamaiio del huerto a desarrollar.
e Situacidn inicial de la parcela.
e Infraestructuras necesarias.

¢ Nivel de terminacion.

En lo que se refiere a la construccién del Centro de Interpretaciéon, como se expone en el

Apartado 5.3 “Plan de Infraestructuras del Centro de Interpretacién de los Objetivos de Desa-

rrolle, Sostenible” (pagina 77), dado el nivel actual de definicidn del alcance su valoracién no
ible.

cional de Estadistica: Coste laboral por hora efectiva, comunidad auténoma, sectores de actividad https://www.ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=6062
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9.2 Presupuesto Econdmico Planes de Gestion 9.3 Presupuesto Econdmico Planes de Infraestructuras

En cuanto a los Planes de Infraestructuras se presentan en dos tablas los gastos corrientes y

2.373,00 € ISk los de inversion.

Presupuesto econémico de to-

PLAN DE GESTION DE LA RED DE HORTELANAS Y HORTELANOS DE LOS HUERTOS URBANOS DE LUCENA (el

PLANES DE GESTION / PRESUPUESTO

902,00 € 2
PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE UN HUERTO TRADICIONAL MUNICIPAL (GESTION)
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 702,00 € 3.452,00 €
- PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 €
FUNGIBLE Varios 200,00 € 200,00 € Coordinador / a huerto municipal * 0,00 €
OTROS Asesor / a (Apoyo externo) ** 702,00 €
* La Coordinacién se realiza con personal propio del Ayuntamiento FUNGIBLE Elementos de mantenimiento 750,00 € 750,00 €
** Se calcula en base a una dedicacion de 3 horas / mes y 19,51 € / hora Tabla 19 KKk
presupuesto econémico del | OTROS Consumos de agua 2.000,00 € | 2.000,00 €
2 t iente del Plan de | . ) )
PLAN DE GESTION DE LA RED DE HUERTOS iitesructts do un Huerto | /3T Couisonbas s s e b ey ool s
tradicional municipal *** Esta partida depende de como se gestione el agua

568,00 €

|
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 468,00 € 187
Asesor / a (Apoyo externo)** 468,00 €
FUNGIBLE Varios 100,00€ | 100,00 € PLAN DE INFRAESTRUCTURAS DE UN HUERTO TRADICIONAL MUNICIPAL (INVERSION)
OTROS 8.000,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 2 horas / mes y 19,51 € / hora a
Movimiento de tierras 560,00 € 2.530 € | 40.000,00 €
PLAN DE GESTION DE UN HUERTO MUNICIPAL TRADICIONAL Tierra Vegetal 5.238,00 €
902,00 € Vallado 2.940,00 € 4.738,00 €
PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € 702,00 € Caseta 2.500,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 702,00 € Seto 1.560,00 € 3.246,00 €
FUNGIBLE Varios 200,00€ | 200,00 € R chicrgleeneiel 582,00 €
OTROS Red de riego interna 749,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento Depésito 22.808,00 €
** Se calcula en base a una dedicacion de 3 horas / mesy 19,51 € / hora
Tabla20 | Sefalizacién 374,00 €
Presupuesto econdmico de la
inversién del Plan de Infraes- | * Inv2017 se refiere al presupuesto de adecuacion del primer huerto segtin presupuesto de la Diputacion de Cordoba
tructuras de un Huerto tradi- | ¥ Inv2021 se refiere a la adecuacion del Huerto de la Pasarela segtin Nubla (Direccién Proyecto Pasarela)

cional municipal
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9.4 P resupuesto Economico Planes de Formacidn

PLANES DE FORMACION / PRESUPUESTO

TALLER DE HORTICULTURA BASICA (20 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

5.042,00 €

885,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 585,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 585,00 €

FUNGIBLE Material didactico 200,00 € 200,00 €

OTROS Varios 100,00 € 100,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas lectivas mas 10 de preparacién y 19,51 € / hora

TALLER DE HORTICULTURA AVANZADA (4 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

306,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 156,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 156,00 €

FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €

OTROS Varios 50,00 € 50,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas lectivas mas 4 de preparacion y 19,51 € / hora

TALLER DE MACETOHUERTOS NIVEL BASICO (10 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

443,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 293,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 293,00 €

FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €

OTROS Varios 50,00 € 50,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 10 horas lectivas més 5 de preparacion y 19,51 € / hora

TALLER DE MACETOHUERTOS NIVEL AVANZADO (4 HORAS LECTIVAS / 1 EDICION ANUAL)

306,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 € 156,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 156,00 €

FUNGIBLE Material didactico 100,00 € 100,00 €

OTROS Varios 50,00 € 50,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas lectivas mas 4 de preparacion y 19,51 € / hora

Tabla 21
Presupuesto econémico
del Plan de Formacion

PRESUPUESTO ECONOMICOS GLOBAL

TALLER FORMACION A DOCENTES (20 HORAS LECTIVAS / SEGUIMIENTO CONTINUO / 1 EDICION ANUAL)

1.822,00 €

PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00 €| 1.522,00 €

Formador / a (Apoyo externo)** 585,00 €

Asesor / a (Apoyo externo) *** 936,00 €
FUNGIBLE Material didactico 200,00€ | 200,00€
OTROS Varios 100,00 € 100,00 €
* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento
** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas lectivas mas 10 de preparacién y 19,51 €/ hora
*** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas / mes y 19,51 € / hora

ELABORACION Y MANTENIMIENTO DE UN REPOSITORIO DIGITAL DE MATERIAL DIDACTICO

PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € 468,00 €
Equipo de formacion escolar ** 0,00 €
Asesor / a (Apoyo externo) *** 468,00 €
FUNGIBLE Varios 200,00 € 200,00 €
OTROS Entorno web **** 0,00 € 0,00 €

668,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** No tienen coste para el proyecto

*** Se calcula en base a una dedicacion de 2 horas al mes y 19,51 €/ hora
*** El coste se contabiliza en el Plan de Comunicacion

TALLER DE FORMACION TRANSVERSAL (4 HORAS LECTIVAS POR TALLER / 2 EDICIONES AL ANO)

612,00 €

PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € 312,00 €
Formador / a (Apoyo externo)** 312,00 €

FUNGIBLE Material diddctico 200,00 € 200,00 €

OTROS Varios 100,00 € 100,00 €

* La Coordinacion se realiza con personal propio del Ayuntamiento

** Se calcula en base a una dedicacion de 4 horas lectivas ms 4 de preparacion y 19,51 € / hora

188
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9.5 Presupuesto Econdmico Plan de Dinamizacion 9.7 Presupuesto Economico Global

PLAN DE DINAMIZACION / PRESUPUESTO 1.090,00 € [ EZ;;.E}“ econdmico globa
ENCUENTRO ANUAL DE LA RED DE HORTELANAS Y HORTELANOS z;e;lij::r:?::cieé;onémico el pan L
PERSONAL Coordinacién Ayuntamiento * 0,00 € 390,00 €
Asesor / a (Apoyo externo)** 390,00 € PLANES DE GESTION
FUNGIBLE Materiales de comunicacién 200,00 € | 200,00 € 2.373,00 €
OTROS Varios 500,00 € 500,00 € Plan de Gestion de la Red de Hortelanas y Hortelanos de los Huertos Urbanos de 902,00 €
* La Coordinacién se realiza con personal propio del Ayuntamiento Lucena
** Se calcula en base a una dedicacion de 20 horas y 19,51 € / hora Plan de Gestion de la Red de Huertos 568,00 €
Plan de Gestion de un huerto municipal tradicional 902,00 €
9.6 Presupuesto Econdmico Plan de Comunicacion PLANES DE INFRAESTRUCTURAS
3.452,00 € 165
Plan de Infraestructuras de un Huerto tradicional municipal (Gestion) 3.452,00 €
PLAN DE COMUNICACION / PRESUPUESTO 3.236,00 € [RcEEEE
DESARROLLO PLAN DE COMUNICACION de Commcagin PLANES DE FORMACION
3.236,00 € 5.042,00 €
PERSONAL Coordinacion Ayuntamiento * 0,00€| 936,00¢€ Taller de horticultura bésica (20 horas lectivas / 1 edicién anual) 885,00 £
Sl o 2 (Ao el 936,00 € Taller de horticultura avanzada (4 horas lectivas / 1 edicién anual) 306,00 €
FUNGIBLE T 500,00€ | 500,00 € Taller de macetohuertos nivel bisico (10 horas lectivas / 1 edicién anual) 443,00 €
OTROS Disefio Pagina web *** 1.000,00 € | 1.800,00 € Taller de macetohuertos nivel avanzado (4 horas lectivas / 1 edicién anual) 306,00 €
Mantenimiento pagina web 300,00 € Taller formacién a docentes (20 horas lectivas / seguimiento continuo / 1 edicién anual) 1.822,00 €
DS I E SR ST I e il 500,00 € Elaboracién y mantenimiento de un repositorio digital de material didéctico 668,00 €
g Coimacin sl o e o ) Ay Tl de ormdn v 4 e s gl /2 diones 11 612,00€
*#* Estos conceptos solo el primer afio
PLAN DE DINAMIZACION
1.090,00 €
Encuentro anual de la Red de Hortelanas y Hortelanos 1.090,00 €

PLAN DE COMUNICACION
3.236,00 €

Desarrollo Plan de Comunicacion

3.236,00 €
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lend4.-
Ndmero de hortelanos/as regis-
trados

Indica el nimero de hortelanos/
as registrados a 31 de diciembre
del afio analizado

o c e Afo | 21 | 22 |23
- N 0
2 |l |2 |B Min | 30 | 50 |70
s |2 |8 |8 |2
N i
% E - § Ideal | 50 | 70 | 90
(G} £ e (=) o
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lend5.-
Numero de estudios de viabili-
dad realizados al afio

Indica el nimero de estudios de
viabilidad para el desarrollo de
un huerto tradicional municipal
realizados al afo.

lend8.-
Numero de macetohuertos ins-
critos en el Registro de Huertos

Indica el nimero de huertos en
funcionamiento a 31 de diciem-
bre del afio analizado.
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& |E (& |8 |8
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lend9.-

Elaboracion del Plan de Viabi-
lidad del Centro de Interpreta-
cion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible

Se refiere a la elaboracién de un
Plan de Viabilidad para el desa-
rrollo del Centro..
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lendé.-
Numero de huertos municipales
en funcionamiento

Indica el nUmero de huertos en
funcionamiento a 31 de diciem-
bre del afio analizado.
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lend7.-
Numero de huertos escolares ins-
critos en el Registro de Huertos

Indica el nUmero de hortelanos/
as registrados a 31 de diciembre
del afio analizado
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lend10.-
Numero de Talleres de horticul-
tura basicos realizados

Indica el nimero de talleres rea-
lizados a lo largo del afo anali-
zado
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lend11.-
Numero de Talleres de horticul-
tura avanzada realizados

Indica el nimero de talleres reali-
zados a lo largo del afio analizado
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lend12.-

Media del nUmero de asistentes
a los Talleres de horticultura ba-
sica y avanzada realizado

Indica la media de asistentes a
los Talleres. Si una misma per-
sona asiste a varios talleres se
contabiliza como si fueran dife-
rentes personas.

o c Afio | 21 | 22 |23
= S 0
2 | |S |8 Min 5 5|5
S © ] o
S |8 |8 |E |§
2 & |5 E |E | ideal 15 15 15
(G} £ 2 a Qo
X Max | 25 | 25 | 25

lend13.-

Media de la valoracion de las
personas asistentes a los Ta-
lleres de horticultura basica y
avanzada realizados

Indica la media de la valoracion
de las personas asistentes a los
Talleres. Si una misma persona
asiste a varios talleres se conta-
biliza como si fueran diferentes
personas. Se valora de 1 a 6.
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S Ne] © o
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e & E § 2
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lend14.-
Numero de Talleres de maceto-
huertos nivel basico realizados

Indica el numero de talleres reali-
zados a lo largo del afio analizado
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S N} ] o
§ |8 '8 |E |5
E |g |E |8 |E
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lend15.-

Numero de Talleres de maceto-
huertos nivel avanzado realiza-
doss

Indica el niUmero de talleres reali-
zados a lo largo del afio analizado
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S o \o
g |le |8 |% Min | 0 1 |1
2 0 S L
S |% |8 |E |'§
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lend16.-

Media del nimero de asistentes a
los Talleres de macetohuertos (nivel
basico y avanzado) realizados

Indica la media del nimero de asis-
tentes a los Talleres. Si una misma
persona asiste a varios talleres se
contabiliza como si fueran diferen-

tes personas.
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= 5 0
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lend17.-

Media de la valoracion de las per-
sonas asistentes a los Talleres de
macetohuertos (nivel basico y avan-
zado) realizados

Indica la media de la valoracién de las
personas asistentes a los Talleres. Si
una misma persona asiste a varios ta-
lleres se contabiliza como si fueran di-
ferentes personas. Se valorade 1a 6.
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lend18.-

Numero de Talleres de gestiény
mantenimiento del huerto esco-
lar realizados

Indica el nimero de talleres rea-
lizados a lo largo del afo anali-
zado
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lend19.-

Media del nUmero de asistentes
a los Talleres de gestiéon y man-
tenimiento del huerto escolar
realizados

Indica la media del nimero de
asistentes a los Talleres. Si una
misma persona asiste a varios
talleres se contabiliza como si
fueran diferentes personas.
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lend28.-

Numero de personas que parti-
cipan en el Encuentro anual de
la Red de Huertos de Lucena

Indica las personas que partici-
pan en el encuentro, indepen-
dientemente de si forman o no
parte de la Red.

. . e Afo | 21 | 22 | 23

= R ‘0
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e |2 |8 |8 |2
N 7]
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lend29.-

Numero de Actividades de dina-
mizaciéon complementaria reali-
zadas al afio

Indica el NUmero de Actividades
de dinamizacién complementa-
ria realizadas al afio. No tienen
que ser las expuestas en el Plan.

© c = Ano 21 | 22 | 23
S o \°
g |l |8 |3 Min | 1 | 1 |2
S ° ] o
kS E E o E |
g £ 5 .'S' S Idea 1 2 3
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lend30.-

Numero de trabajos de investi-
gacion realizados por la Univer-
sidad de Cérdoba

Indica el Nimero de TFM, TFG o
similar realizados a lo largo del
afo analizado.

o - e Afio | 21 | 22 | 23
= R o)
g |g |8 |8 Mn | 1|2 2
c S 'S B 2
© ] ] = =
Er ] € © E
8 € |5 |£ |§ |ldeal | 233
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lend31.-

NuUmero de personas seguidoras en
cada Red Social

Indica el Nimero de personas se-
guidoras del Perfil de la Red en cada
Red Social. Este indicador se puede
adaptar a cada red conforme se va-
yan desarrollando los perfiles y ma-
durando los mismos.

o . Afo | 21 | 22 | 23
= S 0
g |5 |5 |§  Min 40| 60 100
5 |8 |8 |E |3
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AnBXU l Reuniones colectivas celebradas

a. Reuniones de coordinacion con Delegacion de Medio Ambiente

y Sostenibilidad del Ayuntamiento de Lucena

e Objetivos generales de la reunion:
o Mantener informado al Ayuntamiento sobre la evolucién del plan.

o Tener la certeza de que la evolucidn de los trabajos y las propuestas estan en sintonia
con los objetivos del Ayuntamiento.

e Objetivos especificos:
o Informar de las partes que se van desarrollando.
o Proponer nuevas acciones de andlisis.
o Analizar la informacién que se va recogiendo.
e Personas:
o Normalmente en estas reuniones participa:
e M.2 Carmen Beato: Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibili-
dad del Ayuntamiento de Lucena.

e Mayra Gomez: Técnica de la Delegacidon de Medio Ambiente y Sostenibi-
lidad del Ayuntamiento de Lucena.
e Dia, Hora y lugar:

028/09/2020; De 12:00 a 14:00; Despacho Mayra Gomez.

0 01/10/2020; De 10:00 a 13:00; Despacho Mayra Gémez (Sélo Mayra Gémez).
015/10/2020; De 10:30 a 12:00; Despacho Mayra Gémez.

026/10/2020; De 13:00 a 15:30; Despacho de Mayra Gomez.

0 06/11/2020; De 10:45 a 12:00; Despacho de Mayra Gomez.
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0 20/11/2020; De 13:00 a 14:30; Videoconferencia (Asiste ademds Elida Graciano Sere-
na; Técnico Ayuntamiento Lucena).

026/11/2020; De 12:30 a 14:00; Despacho de Mayra Gomez.

011/12/2020: De 10:00 a 11:00; Despacho Mayra Gomez (S6lo Mayra Gémez).
0 16/12/2020: De 10:30 a 11:30; Despacho Mayra Gomez (S6lo Mayra Gémez).
030/12/2020: De 11:00 a 12:30; Despacho Mayra Gémez.

029/01/2021: De 09:00 a 12:00; Sala Delegacién Medio Ambiente.

0 03/02/2021: De 09:00 a 13:00; Sala Delegacién Medio Ambiente.
009/02/2021: De 12:00 a 14:30; Sala Delegacion Medio Ambiente.

b. Reunion con la Comunidad Educativa dentro
“Reunidn Intercentros™ (07/10/2020)

e Objetivos generales de la reunion:
o Iniciar el contacto con la comunidad escolar de Lucena.

e Objetivos especificos:
o Exponer a la comunidad escolar de Lucena la puesta en marcha de disefio del Plan.
o Captar su atencion para colaborar.

e Asistentes:

o Todas las personas representantes de los Centros escolares que participan en la “Re-
union de intercentros”.

0 Mayra Gomez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
o Jesus Mufioz (Consultor).

e Dia, Hora y lugar: 07/10/2020; de 12:00 a 13:00; Videoconferencia.

e Desarrollo de la reunion:
o Se expone la puesta en marcha del Plan.

o Se expone la oportunidad y necesidad de la colaboracion de la Comunidad educativa
en el co-disefio del plan.

o Se propone celebrar una reunién relacionada con el Plan.

c. Reunion con alcaldia (07/10/2020)

¢ Objetivos generales de la reunion:

o Validar la propuesta estratégica de desarrollo del plan.
e Objetivos especificos:

o Validacion del concepto “Red de Huertos”.

o Aprobar el épor qué? écomo? y iqué?
e Personas:

o Convocadas:

e Juan Pérez (Alcalde).

e M.2 Carmen Beato (Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibili-
dad del Ayuntamiento de Lucena).

e Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

e Jesls Mufioz (Consultor).

o Asistentes:
e fdem.

e Dia, Hora y lugar: 07/10/2020; de 09:00 a 11:00; Sala de Concejales en Ayuntamiento de
Lucena.

e Desarrollo de la reunién:

o Se expone la propuesta de enfocar el Plan Estratégico hacia una Red de Huertos, mo-
dificando el titulo de la asistencia de “Plan estratégico para la implantacidn de huertos
urbanos en Lucena” a “Plan estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos urba-
nos en Lucena”.

o Se expone la propuesta de dar respuesta a las preguntas épara qué?, icomo? y équé?
de la siguiente forma: “Para desarrollar un proyecto de ciudad para conseguir que
Lucena sea sostenible, accesible, inteligente, participativa e inclusiva, a través de una
Red de Huertos urbanos impulsada y dinamizada por el Ayuntamiento.

o En concordancia con lo anterior, se expone que se debera tener en cuenta que:

¢ Es necesaria la participacion de diferentes delegaciones del Ayuntamiento
e El Plan de la Red de Hortelanas y Hortelanos debe estar referenciado en
el resto de los Planes en vigor.
e Se debe procurar la participacion de todos los colectivos implicados.
e Es un proyecto a largo plazo.
e Debe estar dotado presupuestariamente.
o Todas las propuestas son aceptadas por la alcaldia.

181
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d. Reunion con el colectivo de hortelanas y hortelanos 2017-2020 (07/10/2020)

¢ Objetivos generales de la reunion:
o Aprender de la experiencia del periodo 2017-2020.
e Objetivos especificos:
o Identificar los puntos positivos y negativos de la experiencia 2017-2020.
o Conocer su opinion sobre la Red de Huertos.
o Captar su interés por el nuevo enfoque de los huertos.
e Personas:
o Convocadas:
e Todos los hortelanos/as del periodo 2017-2020.
e Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

e Jesus Mufoz (Consultor).
o Asistentes:

e Antonio Palomino (en representacion de Asociacion Mejorana)

¢ Antonio Carrera Orddiez.

e Nuncio Fornisano.

e Manuel Berguillos.

e Rafael Campos (en representacion de la Asociacién Amigos de la Escuela
de ayuda al inmigrante).

e Jaime Pérez Aranda (en representacion de la Asociacion de ayuda al in-
migrante).

e José Cobos (en representacion de la Asociacidn Enea).

 Angeles Berijillos.

* Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

¢ Jesus Mufoz (Consultor).

e Dia, Hora y lugar: 20/10/2020; de 18:00 a 20:00; Casa de la Juventud. Lucena.
e Desarrollo de la reunion:
o Se presenta la reunion y el objetivo de la misma.
o Antonio Palomino expone la propuesta de Mejorana antes de abandonar la reunidn.
o Se expone la propuesta de la Red.
o Se captan sugerencias respecto al disefio y gestion de los huertos:
e Duracion de la cesién:
e Tiempo ideal: 3 afios.

e Posibilidad de repetir en la misma parcela si se dan
nuevas concesiones.

e Tamafo de las parcelas:
e Individuales 75 — 100 m?.

e Comunitarias 100 — 120 m?.

e Control del suministro de agua.

o La falta de comentarios respecto al resto de aspectos permite concluir que la experien-
cia en lo demas ha sido positiva.

e. Reunion con el Comunidad educativa (28/10/2020)

e Objetivos generales de la reunion:
o Involucrar a la comunidad educativa en el disefio y desarrollo del Plan.
e Objetivos especificos:
o Conocer la experiencia de la comunidad con respecto a los huertos. 184

o ldentificar cdmo se puede conseguir una implicacién en el desarrollo de las acciones
del plan.

® Personas:
o Convocadas:

¢ Todos los centros formativos de Lucena.
e Mayra Gomez (Técnico Delegaciéon Medio Ambiente y Sostenibilidad).
e Jesus Mufioz (Consultor).

o Asistentes:

e Ana Gloria Porras Roldan (Directora CEIP Ntra. Sra. de Araceli).

e Inmaculada Rodriguez (Vicedirectora IEA Juan de Aréjula).

e Francisco Garcia (Vicedirector del IES Sierra de Aras).

e Antonio Luque (Coordinador CEIP La Purisima).

e Paqui (Coordinadora Espacios de Paz CEIP Barahona de Soto).

e Jesus Balmisa Reina (Director del CEIP Barahona de Soto).

e Juan Torres (Director CEIP El Prado).

e Fernando Hidalgo Cardador (Director CEIP San José de Calasanz).

e Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
e Jesuls Mufioz (Consultor).

¢ Dia, Hora y lugar: 28/10/2020; de 12:00 a 14:00; Casa de Los Mora. Lucena.
¢ Desarrollo de la reunion:

o Se presenta la reunion y el objetivo de la misma.

o Se expone la experiencia por parte de los centros en los huertos.
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o Se identifican las siguientes cuestiones que son de relevancia para la participacion de
los colegios:

e Los centros suelen tener un problema de continuidad con este tipo de
proyectos debido a la rotacién del profesorado.

e En muchas ocasiones no tienen conocimientos basicos necesarios para la
implantaciéon y mantenimiento de los huertos.

e Pueden tener problemas econémicos para cubrir las necesidades mate-
riales de los huertos: herramientas, red de riego, etc.

e En las épocas vacacionales, en especial el verano, el mantenimiento es
casi inexistente.

o Para facilitar el desarrollo del proyecto seria muy interesante:

e Conocer las infraestructuras y predisposicion de cada centro con respecto
al proyecto.
e Contar con un/una asesor/a de centro de educacion que de las pautas
necesarias para la puesta en marcha del huerto y el mantenimiento.
e |dentificar un “Coordinador/a del huerto escolar” que sirva de conexion
184 entre la Red y el centro.

f. Reunidn con la ETSIAM (30/10/2020)

¢ Objetivos generales de la reunion:
o Definir la participacion del a ETSIAM en el Plan.
e Objetivos especificos:
o Exponer el Plan.
o Conocer la experiencia previa de la ETSIAM con respecto a los huertos.
o Plantear acciones de participacion de la ETSIAM en el Plan.
e Personas:
o Convocadas:

e Mamen Cuellar (Profesora Ayudante Doctora; Cambio Social e Institucional).
e Angel Lora (Profesor Departamento Ing. Forestal).
e Rosa Gallardo (Directora de la ETSIAM).
e Jesus Mufoz (Consultor).
o Asistentes:

e Todos menos Rosa Gallardo que excuso su ausencia.

e Dia, Hora y lugar: 30/10/2020; de 10:30 a 12:00; Por videoconferencia.
e Desarrollo de la reunion:
o Se presenta la reunién y el objetivo de esta.

o Por parte de la ETSIAM se exponen los puntos en los que se puede participar, indican-
do que resulta muy interesante esta participacion.

o Se exponen varias acciones desarrollados por le ETSIAM en referencia a Huertos.

o Se propone estudiar con mas detalle las posibles acciones de colaboracion y definirlas
en una reunidn posterior donde se presente ademas el avance del Plan.

0. Reunidn con el Area de Urbanismo y Obras
del Ayuntamiento de Lucena (04/11/2020)

e Objetivos generales de la reunion: 186

o Iniciar la colaboracion con esta area en el disefio del Plan
e Objetivos especificos:

o Iniciar la identificacién de parcelas disponibles para el desarrollo de huertos tradicio-
nales municipales.

o Analizar la situacién de los huertos tradicionales en parcelas dentro del casco urbano.

o Conocer la situacidon concreta del Proyecto de la Pasarela y su implicacion con el desa-
rrollo del huerto de la pasarela.

e Personas:
o Convocadas:

 Angela Raya Jaén (Arquitecta Jefa de Servicio de Obras del Ayuntamiento
de Lucena).

e César Del Espino (Concejal Delegado de Urbanismo).

e Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

e M2 Carmen Beato (Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibili-
dad del Ayuntamiento de Lucena).

e Jesls Mufioz (Consultor).

o Asistentes:

e Todos las convocadas y, ademas las siguientes personas:
e Francisco Ruiz (Jefe de seccidn de Disciplina Urbanistica del Ayuntamiento).
« Angel Moya (Jefe de Servicio de Urbanismo del Ayuntamiento).

e Dia, Hora y lugar: 04/11/2020; de 09:00 a 10:30; Delegacién de Urbanismo.
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e Desarrollo de la reunidn:
o Se acuerda el enfoque respecto a los huertos tradicionales en parcelas privadas.
o Se acuerda solicitar un informe de las parcelas disponibles.

o Se acuerda estudiar con detalle la situacion del proyecto de la pasarela respecto del
desarrollo del huerto de la pasarela.

h. Reunidn con alcaldia (06/11/2020)

I. Reunion con Asociaciones (18/11/2020)

e Objetivos generales de la reunion:
o Informar del desarrollo del Plan.
e Objetivos especificos:

o Presentar la propuesta de desarrolla en las antiguas instalaciones de la estacion un
“Centro de Interpretacidn de los Objetivos de Desarrollo sostenible”.

* Personas:
o Convocadas:

e Juan Pérez (Alcalde de Lucena).
* M.2 Carmen Beato (Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibilidad
del Ayuntamiento de Lucena).
e Mayra Gomez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
e Jesus Mufioz (Consultor).
o Asistentes:

e fdem.
e Dia, Hora y lugar: 06/10/2020; de 12:30 a 14:00; Sala de Concejales del Ayuntamiento Lucena.
e Desarrollo de la reunion:
o Se exponen los avances del Plan:

e Tipos de huertos.
* Roles.
e Desarrollo Huerto de la pasarela.
o Se exponen los Objetivos y claves del desarrollo del posible “Centro de Interpretacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

o Todas las propuestas son valoradas positivamente por la alcaldia.

e Objetivos generales de la reunion:

o Conseguir captar la colaboracion de las asociaciones.

e Objetivos especificos:

o Presentar el Plan.

o Plantear diferentes formas de participacion.

o Identificar como pueden participar en el Co-disefio del Plan y en su desarrollo.

e Personas representantes de las asociaciones:

o Convocadas:

[EnY
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. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.

Asoc.
Asoc.
Asoc.

. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.
. Asoc.

Alcohdlicos rehabilitados lucentinos “ARHALU”.

AMARA.

Amas de Casa, Consumidores y Usuarios AL-YUSSANNA.
Amigos de la Escuela de Lucena.

Animales en Apuros. 18/
Cota Cero.

Cultural Torre del Moral.

de Discapacitados “Frasquito Espada” (AMFE).

de familias y mujeres del medio rural de Lucena (AFAMMER).
de Voluntarios de Accién Social (AVAS).

Desempleados y Desempleadas de Lucena.

Despertar Lucena (Proyecto Hombre).

Diabetes Lucena.

El Sauce.

Enea (Equipo Naturalista y Educacion Ambiental).

Espafiola Contra el Cancer - Junta Local de Lucena.

Juvenil Protectora de Animales Monte de Aras “APAMA”.

La Pecera.

Lucena Acoge.

Lucentina de Fibromialgia, ALUFI.

Lucentina de la Subbética de jugadores en rehabilitacion, ALSUBJER.
Lucentina Familiares y Amigos del Drogodependiente “AFAD”.
Manos Unidas.

Medioambiental “El Pajaro Libre”.

Medioambiental “Mejorana”.

Medioambiental Virgen de Araceli (AMAVA).

Mujeres en Igualdad.

Parados Mayores de 40 afios.

Pata, Pico, Pelo.
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30. Asoc. Seo/Birdlife (Sdad.Espafiola Ornitoldgica).

31. Asoc. Sindrome de Down -Delegacién de Lucena-.

32. Asoc. Subbética Ecoldgica.

33. Asoc. Stop Al Paro - Pobreza Andalucia.

34. Asoc. Unidn Lucentina del Baile “Ulubai”.

35. Asoc. Vecinos Quiebracarretas.

36. Federacion de Asociaciones de Vecinos Luceria.

37. Fundacion Acuarela de Barrios.

38. Grupo de Alcohdlicos Rehabilitados Aracelitanos “GARA”.

o Asistentes:

39. Asoc. Amigos de la Escuela de Lucena / Centro Atencion Basica al Inmigrante:

e Antonio Moyano.
e Jaime Pérez Aroca.

40. Asoc. de Discapacitados “Frasquito Espada” (AMFE):
e Juan de Dios Ballecillo.

188 41. Asoc. Diabetes Lucena:
e Mar Reyes Pérez.
® Ménica Jiménez.

42. Asoc. Lucena Acoge:
e Jorge Pescador.

43. Asoc. Medioambiental “Mejorana”:
e José Antonio Ranchal.

44. Asoc. Mujeres en lgualdad:
e M2 Angeles Oliva.
e Teresa Ruiz.

45. Asoc. Voluntarios Sanitarios de Lucena:
e Araceli Vicioso.

46. ONCE:
¢ Violeta Sauca.

47. Convocantes:
e Mayra Gomez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
e Jests Mufioz (Consultor).

¢ Dia, Hora y lugar: 18/11/2020; de 20:00 a 21:30; Videoconferencia.
e Desarrollo de la reunion:

o La reunidn se desarrolla con mucha participacion.

o Se traslada a las asociaciones su doble papel:

e Servir de conexion entre la Red y posibles hortelanos/as.
e Ser, en si mismas, un hortelano mas.

o Se estudiara la participacion de las asociaciones en base a las propuestas que hagan.

| Reunion con equipo direccion IES Juan de Aréjula (13/11/2020)

¢ Objetivos generales de la reunion:
o Conseguir la implicacion del IES.
e Objetivos especificos:
o Presentar el Plan.
o Conocer experiencia previa.
o Determinar formas de participacion del alumnado.
o Proponer la creacidn de un huerto en el centro.

e Personas participantes en la reunion:
o IES Juan de Aréjula:

¢ Gonzalo Navas: Director.
e Carmen de la Cruz Lovera. Responsable Programa ALDEA.

o Ayuntamiento Lucena: 189

e M.2Carmen Beato; Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibilidad.
* Mayra Gomez; Técnico delegacion de Medio Ambiente y Sostenibilidad.
¢ JesuUs Mufioz (Consultor).

e Dia, Hora y lugar: 19/11/2020; de 10:00 a 12:30; IES Juna de Aréjula.
e Desarrollo de la reunion:

o Se presenta el Plan.

o Se acuerda que el centro estudiara las formas de participacion.

k. Presentacion al Equipo de Gobierno del Ayuntamiento de Lucena (01/12/2020)

® Objetivos generales de la Reunion:

o Presentar el avance general del proyecto.
e Objetivos especificos:

o Comprobar que el enfoque propuesto hasta el momento es adecuado.
e Personas:

o Juan Pérez; Alcalde.

o Teresa Alonso; 12 Teniente de Alcalde (PSOE-A): Turismo y promocion local; Formacién
para el Empleo, Fomento y Desarrollo Empresarial; Estrategia de Desarrollo Urbano Soste-
nible e Integrado -EDUSI- y Plan de Barrios; Régimen Interior y Gobernanza Local; y Planifi-
cacion Estratégica, Proyectos Internacionales y Desarrollo Sostenible: Agenda 2030.
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0 José Pedro Moreno; 22 Teniente de Alcalde (PSOE-A): Fiestas, Costumbres, Tradiciones s P P
y Festejos Populares; Empresa Publica de Estacionamientos de Lucena (Epel); Recursos | Presentac'_on d la GDerraBIUn Munlmpal
Humanos; Presidencia; Seguridad Ciudadana, Movilidad y Proteccion Civil. dEl Ayuntammntﬂ de I_UCBna ([]2/]2/2”2[])

o M.2 Carmen Beato; 32 Teniente de Alcalde (PSOE-A). Cultura; Medio Ambiente y Sos-
tenibilidad; Juventud; Patrimonio Histdrico-Artistico; Archivo Histérico, Publicaciones * Objetivos generales de la reunién:

y Memoria Democratica; y Transparencia y Transformacién tecnoldgica.
o Presentar el avance general del proyecto.

o Cesar del Espino; 42 Teniente de Alcalde (PSOE-A): Infraestructuras, Obras, Accesibili-

dad y Servicios Operativos; Urbanismo y Ordenacion del Territorio; Vivienda; Cemen- * Objetivos especificos:

o Comprobar que el enfoque propuesto hasta el momento es adecuado.

terios.
o Carmen Burgos: Concejal (PSOE-A): Hacienda, Tributos y Catastro. e Personas:
o Carmen Gallardo; Concejal (PSOE-A): Igualdad y Diversidad; Servicios Sociales, Salud y o Miguel Villa, concejal (IU).
Cooperacion al Desarrollo. o Jesus Gutiérrez, concejal (Vox).
o Lucas Gémez; Concejal (PSOE-A): Mercados; Agricultura, Caminos, Desarrollo Rural y o Araceli Garcia; concejal (Ciudadanos).
Sanidad Animal; Participacion Ciudadana; Consumo. o Jesus Lépez, concejal (Ciudadanos)
o Alberto Lora; Concejal (PSOE-A): Deportes. o Aurelio Pérez, concejal (PP)
190 o Lourdes Parra; Concejal (PSOE-A): Educacién. o Rosario Valverde; concejal (PP). 19]
o Rafael Gomez, Asesor de alcaldia de Jauja. 0 M.2 Carmen Beato, 32 Teniente de Alcalde (PSOE) y Concejal Delegada de Medio Am-
o Rocio Montes; Asesora de alcaldia de las Navas del Selpillar. biente y Sostenibilidad.
o Aurora Viso, Asesora del Grupo Municipal PSOE. o Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
o0 Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad). o Jeslis Mufioz (Consultor).
o Jesus Mufioz (Consultor). * Dia, hora y lugar: 02/12/2020; 18:00 a 19:30; Videoconferencia.
e Dia, hora y lugar: 01/12/2020; 18:00 a 19:30; videoconferencia. e Desarrollo de la reunién:
¢ Desarrollo de la reunién: o Se presenta el avance del Plan.
o Se presenta el Plan. o Se incide en los siguientes aspectos:
e Conclusiones: e Desarrollo del concurso para elegir logo de la Red.

e Estudio sobre parcelas disponibles.

e Estudiar el aspecto juridico que debe estructurar el desarrollo de la Red.

e Incluir memoria econdmica.

e Valores: Participacion y sostenibilidad.

e Origen y coste del agua.

¢ Participacion de los centros escolares.

e Licitacion de las parcelas del nuevo huerto y postura respecto a las
solicitudes de los actuales usuarios y usuarias de los huertos: no puede
suponer un cambio, es una nueva licitacion.

o Se ve adecuado el enfoque y el ambito territorial.

e Conclusiones:
o Se considera que esta bien enfocado.
o Dan el V@BQ.
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m. Reunion con responsables de la ETSIAM (10/12/2020)

e Antecedentes:

o Tras el primer contacto con la directora de la ETSIAM (21/10/2020) (ver pagina 144) y
la reunién (30/10/2020) con algunos profesores de la Escuela (ver pagina 120) se con-
siderd necesaria una nueva reunion para profundizar en la colaboracién de la Escuela
con la ETSIAM.

¢ Objetivo general de la Reunion:
o Definir la articulacion del apoyo de la ETSIAM.
e Objetivos especificos:
o Definir cdmo desarrollar la colaboracidn.
o Definir que documentos seran necesarios firmar.
o Definir el alcance de los temas en los que centrarse.
® Personas:
o Mamen Cuellar (Profesora Ayudante Doctora; Cambio Social e Institucional).
o Angel Lora (Profesor Departamento Ing. Forestal).
o Rosa Gallardo (Directora de la ETSIAM).

o M.2 Carmen Beato (Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibilidad del Ayun-
tamiento de Lucena).

o Jesus Mufoz (Consultor)
¢ Dia, hora y lugar:
0 10/12/2020; 12:00 a 13:00; videoconferencia.
e Desarrollo de la reunidn:
o Importancia de orientar el proyecto hacia el concepto de “Infraestructura verde”.
o Poner en valor la conexion a través de la Red.
o La gestion es clave.
o Posibles lineas de trabajo para los TFM y TFG.

e Analisis y mejora del modelo de gestion de la Red.

¢ La Red de Huertos como infraestructura verde distribuida en el término
municipal asociada a un SIG.

e Estudio de la posibilidad de desarrollo de un Banco de tierras: analisis de
las fincas disponibles y de los modelos de gestion.

e Estudio de situacion de las variedades autéctonas en el municipio.

e Conclusiones:
o Se acuerda estudiar la situacidn de firma de protocolos.
o Se acuerda definir con mas detalles los TFG/TFM en base a una ficha tipo.

. Reunidn con el Secretario General
en funciones del Ayuntamiento de Lucena (11/12/2020)

e Antecedentes:

o En la presentacion realizada a la Corporacion (ver Anexo “Presentacion a la Corpora-
cién Municipal del Ayuntamiento de Lucena (02/12/2020)” en pagina 128) se solicitd
se le diera un soporte legal al desarrollo de la Red. Para ello se solicita reunién con el
Secretario.

¢ Objetivo general de la Reunién:

o Estudiar la demanda realizada por la Corporacion respecto a la necesidad de dar so-
porte a la Red con un reglamento o similar.

e Objetivos especificos:
o Analizar la necesidad.
o Estudiar las alternativas.
e Personas:
o José Cebrian (Vicesecretario y Secretario en funciones).
o Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
o Jesus Mufioz (Consultor).
¢ Dia, hora y lugar:
011/12/2020; 09:30 a 10:00; Sala Concejales, Ayuntamiento Lucena.
¢ Desarrollo de la reunion:
o Se expone el Plan.
o Se expone los requerimientos de la Corporacion.
e Conclusiones:

o No se avanza en ninguna propuesta.
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0. Reunidn Profesorado responsahble de F.P.B.
“grojardineria y Composiciones Florales”
en el IES Clara Campoamor (21/12/2020)

e Antecedentes:

o En el IES Clara Campoamor se cursa la F.P.B. Agrojardineria y Composiciones Florales.
Se ha visto interesante contactar con el centro para incorporarlo en el desarrollo del
Plan.

¢ Objetivo general de la Reunion:
o Conseguir la implicacién de las personas responsables del curso.
e Objetivos especificos:
o Dar a conocer el Plan.
o Definir las posibles colaboraciones.
® Personas:
o M.2 José Carrillo Serrano; Profesora de 12 Curso.
o José M.2 Gonzélez Burgos; Profesor de 22 Curso.
o Jesus Munoz; Consultor.
e Dia, hora y lugar:

0 21/12/2020; 12:30 a 13:00; Videoconferencia (con la participacién del alumnado de
ambos cursos).

e Desarrollo de la reunién:
o Se presenta el Plan.
o Se entiende que es de interés la participacion del Centro en el Plan.

o Salvando la situacion excepcional por el COVID se ve posible una implicacion en el
desarrollo de acciones.

o El alumnado podria hacer précticas o proyectos relacionados con el Plan.
e Conclusiones:

o Se enviara una ficha para que las personas responsables definan en qué pueden participar.

0. Reunion Proyecto Andalhuerto y Ayuntamiento Lucena (11/01/2021)

e Antecedentes:

o Tras los diversos contactos con el Proyecto Andalhuerto (ver Anexo “Entrevista a un
técnico del Proyecto ecolégico Andalhuerto (05/10/2020)” en pagina 139y Anexo “En-
trevista responsable Proyecto Andalhuerto (14/12/2020)” en pagina 148”), se conclu-
y6 que era necesario un contacto directo entre el proyecto y el Ayuntamiento.

¢ Objetivo general de la Reunién:

o Explorar un marco de colaboracion entre Andalhuerto y el Ayuntamiento.
e Objetivos especificos:

o Analizar puntos de encuentro.

o Definir tareas susceptibles de ser desarrolladas por ambas partes.

o Establecer el marco administrativo de la relacion.

e Personas:

o Irene de Hond; responsable del Departamento de Agroecologia de AGAPA. RULE
o M.2 Carmen Beato; Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibilidad.
o Jesus Mufioz; Consultor.

e Dia, hora y lugar:
011/01/2021; De 12:30 a 13:30; Videoconferencia.

e Desarrollo de la reunion:
o Se presenta el avance del Plan.
o Se expone por parte de Andalhuerto las actividades que normalmente se desarrollan.
o Se comprueba que puede haber una complementariedad alta entre ambos.

e Conclusiones:

o Se propone que desde el Ayuntamiento se solicite la colaboracion de Andalhuerto en
el desarrollo de las acciones del Plan.
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(. Primer Encuentro de |a Red de Huertos Urbanos de Lucena (12/01/2021)

e Antecedentes:

o Tras los diversos contactos con los grupos de interés en la Red, resultaba adecuado y
necesario un contacto colectivo.

e Objetivos generales:
o Captar personas interesadas en el desarrollo de la Red de Huertos.
e Objetivos especificos:
o Exponer la propuesta de Plan.
o Validar el borrador del Plan.
o Conseguir la adhesion.
e Convocatoria
o A través de redes sociales
198 o Mediante el mail recogido en la encuesta.
e Asistentes:
o 15 personas de diferentes ambitos.
o M.2 Carmen Beato (Concejal de medioambiente y sostenibilidad).
o Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

0 M.2 Angeles Gutiérrez (Técnico Medio Ambiente y Sostenibilidad; Programa Aire. De-
legacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

o Jesus Mufioz (Consultor).

e Tarjeton usado para la difusion de la convocatoria:

12 enero 19:30 h. Palacio Erisana

Do=

© | RED
oe HUERTOS

URBANOS

L UCENA

Previa inscpipcién i httpsi//forms.gle/3NPQCIAQPFSXUYpdS

Chorle: Los Huertos Urbanes catalizodores del combin en bs ciudades. 10 min
resentaciin del Avarce del Plon Ertratégica de laRed de Huertos Licbanas de Lucena 10 min
Bialogs compartida. 30 min

¢ Dia, hora y lugar:
0 12/01/2021; De 19:30 a 21:00; Palacio Erisana.
e Desarrollo de la reunion:
o Se expone el contexto de desarrollo de los huertos urbanos.
o Se expone el plan.
o Se inicia un didlogo con los participantes.
e Conclusiones:
o Los participantes muestran su interés por el desarrollo del proyecto.
o Se plantean algunos proyectos que se pueden integrar en el Plan.

o Uno de los participantes, Juan Cantizani, propone el desarrollo de un proyecto de
grabacion de entrevistas y otros contenidos sonoros enmarcado una iniciativa deno-
minada LUCENA RADIO CIUDADANAL,

. Reunion con ciudadanos/a de las Navas del Selpillar (16/01/2021)

e Antecedentes:
o Un colectivo de ciudadanos/as de las Navas del Selpillar muestran interés por el desa-
rrollo del Plan y solicitan una presentacion.
e Objetivos generales de la reunion:
o Dar a conocer el Plan.
e Objetivos especificos:
o Exponer la propuesta de Plan.
o Conseguir la adhesion.
e Participantes:
o Grupo de 15 personas.
o Rocio Montes (Asesora de alcaldia del Ayuntamiento de Lucena en las Navas).
o M.2 Carmen Beato (Concejal Delegada de Medio Ambiente y Sostenibilidad).
o Mayra Gémez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

0 M.2 Angeles Gutiérrez (Técnico Medio Ambiente y Sostenibilidad; Programa Aire. De-
legacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

o Jesus Mufioz (Consultor).

1 https://lucenaradiociudadana.net/
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e Dia, hora y lugar:

016/01/2021; De 11:30 a 13:00; Casa de la Cultura de las Navas del Selpillar.
e Desarrollo de la reunidn:

o Se expone el contexto de desarrollo de los huertos urbanos.

o Se expone el plan.

o Se inicia un didlogo con los/las participantes.
e Conclusiones:

0 Se muestra un gran interés por la ciudadania presente para que el Ayuntamiento desa-
rrolle un huerto municipal y por participar a titulo individual en la Red con los huertos
privados que algunas personas cultivan.

s. Presentacidn del Plan en el Consejo Local de Urbanismo
y Medio Ambiente (04/02/202)

e Antecedentes:

o Se propone la presentacion del Plan en el seno del Consejo Local de Urbanismo y
Medio Ambiente.

e Participantes:
o Los miembros del Consejo Local.
o Jesus Mufioz (Consultor).
¢ Dia, hora y lugar:
0 04/02/2021; De 17:30 a 19:30; Videoconferencia
e Desarrollo de la reunidn:
o Se expone el Plan
e Conclusiones:
o No se realizan consultas ni aclaraciones.

AnBXU 2 Entrevistas realizadas

a. Entrevista al técnico de la Delegacion
de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Lucena (01/10/2020)

e Antecedentes:

El Ayuntamiento de Lucena ha promovido y gestionado un Huerto en el entorno de la Estacion 199
de Ferrocarril entre los afios 2017 y 2020.

Es necesario conocer la experiencia desde la perspectiva de la delegacion mas involucrada en
el mismo.

e Objetivo de la entrevista.

o Conocer la experiencia de los Huertos (2017-2019).
e Desarrollo:

o Persona: Mayra Gomez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).

o Dia, hora y lugar: 01/10/2020; de 09:00 a 12; Despacho en Ayuntamiento Lucena.
e Conclusiones:

o La experiencia del proyecto es amplia.

o El desarrollo ha sido muy positivo.

o Se tratan los aspectos de normativa, infraestructuras, gestién, formacion, participa-
cion, etc.
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h. Entrevista a un técnico del Proyecto ecoldgico Andalhuerto (05/10/2020)

e Antecedentes:

El proyecto ecoldgico Andalhuerto es un proyecto andaluz de la Agencia de Gestién Agraria
y Pesquera de Andalucia, para informar y acercar a la sociedad a los alimentos ecoldgicos a
través de:

o La divulgacion del conocimiento de la agricultura ecoldgica, enriquecido con la ex-
perimentacion y los ensayos innovadores que se realizan en la Central de Ensayos y
Experimentos de Hacienda de Quinto

o El asesoramiento para la creacion y gestion de huertos desde la perspectiva de la au-
tosuficiencia y eficiencia energética.

En este proyecto se actia de manera plural en las distintas modalidades de agricultura urbana
no profesional que, hoy en dia, se desarrollan en Andalucia: huertos educativos, huertos socia-
les de autoconsumo y macetohuertos.

e Objetivo de la entrevista.
o Conocer la experiencia que el proyecto puede aportar al desarrollo del Plan.

e Desarrollo:
o Persona: Pablo Gonzalez; Técnico del proyecto.
o Dia, hora y lugar: 05/10/2020; de 09:00 a 10:00; Telefénica.

e Conclusiones:
o La experiencia del proyecto es amplia y puede ser utilizada en el desarrollo del Plan.

o No conocen experiencias concretas en el fomento de la digitalizacidn, ni de economia
circular excepto en el compostaje y en la autoproduccion de semillas.

o Toda la informacién esta estructurada y accesible a través de la web®.

1 https://www.juntadeandalucia.es/organismos/agriculturaganaderiapescaydesarrollosostenible/areas/produccion-ecologica/huertos-sociales-ecologicos/
paginas/recursos-materiales.html

c. Entrevista al responsable proyecto “Olivares Vivos™ (05/10/2020)

e Antecedentes:

El proyecto LIFE OLIVARES VIVOS (14 NAT/ES/001094): “Hacia el disefio y la certificacion de
Olivares reconciliados con la biodiversidad?”. Es un proyecto que pretende fomentar la biodi-
versidad en los olivares como elemento para conseguir un desarrollo sostenible del mismo.

La Sociedad Espafiola de Ornitologia (SEQ) actia como coordinador del proyecto.
e Objetivo de la entrevista.
o Conocer la posible colaboracién de los responsables.
e Desarrollo:
o Persona: José Eugenio Gutiérrez; Coordinador del proyecto.
o Dia, hora y lugar: 05/10/2020; de 10:00 a 11:00; Telefénica.
e Conclusiones:

o La experiencia de SEO puede ser aprovechada, sobre todo para el disefio y seguimien-

to de las medidas de aumento de la biodiversidad funcional en el entorno agrario. AV

o Ademas, se pueden realizar acciones mas enfocadas a todo lo referente a aves.

. Entrevista a Coordinadora de GERMINANDO (13/10/2020)

e Antecedentes:

GERMINANDO INICIATIVAS MEDIOAMBIENTALES? es una cooperativa de iniciativa social, for-
mada por un equipo de profesionales en el ambito del medio ambiente y de la educacion, cuyo
objetivo es facilitar la busqueda de respuestas a las necesidades de instituciones publicas y
privadas, asociaciones y particulares en el drea social y ambiental desde una vision integral y
transformadora.

Tienen mucha experiencia en el disefio, gestion y dinamizacién de huertos urbanos de diferen-
te tipologia.
¢ Objetivo de la entrevista.
o Conocer la experiencia en desarrollo de huertos y posibles buenas practicas.
e Desarrollo:
o Persona: Andrea Estrella Torres; Coordinadora.
o Dia, hora y lugar: 13/10/2020; de 09:00 a 10:00; Videoconferencia.

2 https://olivaresvivos.com/

3 http://germinando.es/
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e Conclusiones:
o Interesante ligar el desarrollo de la Red con el Pacto de Milan.
o Enfoque global hacia la agroecologia.
o Incluir a la Universidad en el desarrollo de los huertos.
o Destaca la importancia de la figura del Dinamizador Local Agroecoldgico.

e. Entrevista con responsables del Centro Agropecuario
Provincial de la Diputacion de Cordoba (13/10/2020)

e Antecedentes:

La Diputacién de Cérdoba, a través del Centro Agropecuario Provincial®, viene apoyando el
desarrollo agroganadero en general de la provincia y muy particularmente el desarrollo de

_eb2 huertos urbanos. En concreto, a peticion de los Ayuntamientos:

o Disefian y proyectan huertos urbanos.

o Dan formacion y asesoramiento al colectivo de hortelano.
o Proporcionan plantas de distinto tipo y porte.

o Gestionan un banco de semillas de variedades autéctonas.

e Objetivo de la entrevista.
o Conocer la experiencia en desarrollo de huertos.
o Explorar la posible colaboracion con el desarrollo del Plan.
e Desarrollo:
o Personas:
e Antonio Jiménez Luque; Jefe del Departamento.
e Manuel Diaz Buenestado; Técnico del Departamento.
o Dia, hora y lugar: 13/10/2020; de 12:00 a 14:00; Centro Agropecuario Provincial. Ca-
rretera N-1V, Km.396, 14014 Cérdoba.
e Conclusiones:
o El apoyo del centro a los huertos municipales ha sido continuo y lo seguira siendo.
o Valoran positivamente la iniciativa de poner en marcha una Red de huertos.
o Orientan sobre las necesidades técnicas de infraestructuras.

4 https://www.dipucordoba.es/centro_agropecuario

f. Entrevista con responsable del Huerto Ecoldgico Comunitario
de la Asomadilla en la ciudad de Cordoba (13/10/2020)

e Antecedentes:

El Huerto Ecolégico Comunitario de la Asomadilla®, gestionado por el Instituto Municipal de
Gestion Medioambiental (IMGEMA) dependiente del Ayuntamiento de Cérdoba, tiene una di-
latada experiencia.

Se enfoca como un Taller de horticultura ecoldgica comunitaria, sin que exista una cesion de
espacios para los/las hortelanos/as, sino un compromiso de estas personas por mantener el
huerto, siguiendo las actividades que se organizan en torno al taller.

e Objetivo de la entrevista.

o Conocer la experiencia en el desarrollo del huerto de la Asomadilla.
e Desarrollo:

o Persona: Rafael Blazquez.

o Dia, hora y lugar: 13/10/2020; de 17:00 a 19:00. Parque de la Asomadilla. Escultor
Pablo Gargallo, s/n, 14006 Cérdoba.

e Conclusiones:

o El modelo de gestion del huerto, a través de un taller, resulta muy interesante como
alternativa para:

e Personas con poco tiempo.
¢ Actividades en las que se quiera incidir en la convivencia entre hortelanos/as.

o Enfoque global hacia la agro-ecologia.

o. Entrevista con directora de la ETSIAM (21/10/2020)

e Antecedentes:

La ETSIAM (Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos y de Montes) de la Universidad
de Cérdoba tiene una gran experiencia en el desarrollo, impulso y estudio de proyectos de
actuacion sobre el territorio.

Puede resultar interesante su colaboracidon y participacion tanto en el disefio del Plan como en
el desarrollo de las actividades que en el mismo se definan.

5 http://www.jardinbotanicodecordoba.com/taller-de-horticultura-ecologica-comunitaria,
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e Objetivos de la entrevista:

o Exponer el desarrollo del Plan.

o Plantear posibles actividades de colaboracion entre la ETSIAM y el Plan.
e Desarrollo:

o Persona: Rosa Gallardo (directora ETSIAM).

o Dia, hora y lugar: 21/10/2020; de 13:00 a 14:00. Campus Rabanales. Direccién de la
ETSIAM.

e Conclusiones:
o A la ETSIAM le interesa participar en el disefio y desarrollo del Plan.

o Se propone una reunidn posterior con profesores de la ETSIAM que puedan definir con
mas concrecion las tareas en las que puede colaborar la ETSIAM.

h. Entrevista al técnico de la Asociacion Subbética Ecoldgica (06/11/2020)

e Antecedentes:

La Asociacion Subbética Ecoldgica por un lado es un agente muy activo en el territorio en del
desarrollo de proyectos relacionados con la sostenibilidad, en general, y la agroecologia, el
consumo responsable y la agricultura ecoldgica en particular, y por otro, jugd un papel activo
en el desarrollo del Huerto de Lucena 2017-2020.

¢ Objetivo de la entrevista:

o Captar la colaboracién de Subbética Ecoldgica en el disefio y desarrollo del Plan.
e Desarrollo:

o Persona: Marian Martinez. Técnico de Subbética Ecoldgica.

o Dia, hora y lugar: 06/11/2020; de 18:00 a 19:00; Videoconferencia.
e Conclusiones:

0 A Subbética Ecoldgica le interesaria continua en contacto con el desarrollo del Plan, en
especial en lo referido a formacion y asesoramiento.

o Propone una serie de elementos a tener en cuenta:
e Consejo de sabios (Para incorporar el conocimiento de personas mayores
con experiencia en huertos tradicionales).

e Explorar el concepto de “Banco de tierras”.

I Entrevista Jefe de Estudios Adjunto IES Felipe Solis de Cabra (24/11/2020)

e Antecedentes:

El IES Felipe Solis de Cabra tiene un ciclo de Grado Medio de “Produccién Agroecoldgica” muy
relacionado con la actividad de la Asociacion Subbética Ecoldgica.

e Objetivo de la entrevista.

o Identificar posibles puntos de colaboracién con el Plan.
e Desarrollo:

o Persona: Jaime Pérez Aranda. Jefe de Estudios adjunto.

o Dia, hora y lugar: 24/11/2020; de 10:00 a 11:00; Videoconferencia.
e Conclusiones:

o Puede existir una colaboracion con el IES.

o Como actividades extraescolares se podria plantear la plantacién de los setos del Huer-
to de la pasarela, pero con la situacién derivada del COVID ahora mismo no es posible. 005

o Pueden colaborar en el disefio del Huerto de la Pasarela.
o A medio plazo, se pueden identificar otras actividades.

|. Entrevista directora ONCE Lucena (05/12/2020)

e Antecedentes:
o En la reunién con las Asociaciones desarrollada el 18/11/2020 la Directora de la ONCE
de Lucena manifesté interés por desarrollar un huerto en sus instalaciones.

¢ Objetivo general de la Reunién:

o Conocer la posibilidad de colaboracién con la ONCE.
e Objetivos especificos:

o Definir tipo de huerto a desarrollar.

o Definir posibles proyectos.
e Personas:

o Violeta Sauca; directora ONCE Lucena.
0 Mayra Gomez (Técnico Delegacion Medio Ambiente y Sostenibilidad).
o Jesus Mufioz (Consultor).

e Dia, hora y lugar:03/12/2020; 17:00 a 18:00; Sede ONCE, C/ Calle Obispo
Dominguez Valdecaias, 13.

e Desarrollo de la reunion:
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0 Muestra interés en desarrollar un huerto en un patio de la sede de la ONCE.
o Se Plantea la posibilidad de desarrollar dos proyectos:
e “Huertos contra la soledad” cuyo objetivo sea el acompafiamiento al
huerto, de forma voluntaria, de personas afiliadas de la ONCE.

e “Huertos de los olores”. Un programa destinado a conocer el cambio de
olores en el huerto ligado a las estaciones del afo.

k. Entrevista responsable Proyecto Andalhuerto (14/12/2020)

e Antecedentes:

o Inicialmente se contactd con el Proyecto Andalhuerto (ver Anexo: “Entrevista a un téc-
nico del Proyecto ecoldgico Andalhuerto (05/10/2020)” en pagina 139). No obstantes,
se considera necesario profundizar en este contacto.

e Objetivo general de la reunion:
o Analizar posibilidades de colaboracion.
e Objetivos especificos:
o Identificar medios para asegurar la colaboracion.
o Identificar elemento de cooperacion.
® Personas:
o Irene de Hond; responsable del Departamento de Agroecologia de AGAPA.
o Jesus Mufioz; Consultor.
e Dia, hora y lugar:
0 14/12/2020; 13:30 a 14:30; Videoconferencia.
e Desarrollo de la reunidn:
o Se presenta el desarrollo del Plan.
o Se proponen puntos de cooperacion:
e Jornadas.
e Asesoramiento.
e Evaluacion.
e Seguimiento.

o Se plantea la necesidad de que el Ayuntamiento solicite formalmente su colaboracién.

ANeX0 . Encuesta a potenciales participantes en la Red

Datos de la encuesta:

¢ Fechas: Entre el 04/12/2020 vy el 18/12/2020.

e Medio: A través de Google Forms.

e Difusion: L

i

Ayuntamiento de Lucena

(ER AV R R |

e Respuestas: 130.
e A la pregunta équiere mantenerse informado?
0 72 personas dieron su nombre y apellidos
0 67 personas dieron su mail.
0 55 personas dieron su movil.
0 23 personas dieron su teléfono fijo.
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Resultados: |

B ) (Como calificaria su estado de salud?
127 respuestas
Edad
129 respuestas 100
83 (65,4 %
@ De 18 a 23 afios 75 (E54%)
@ De 24 a 30 afios
\ @ De 31 a 40 afios 50
\ / 13,2% @ De 41 a 50 afios 40 (315 %)
27.9% @ De 51 a 60 afios 25
e 61 afios en adelante i 4(31%)
@ De 61 ai delant 0(0 %)
@ No sabe / No contesta ) — R ——
1 2
: o Cree que su alimentacion es ....
208 : ° = 209
Sit ST | 129 respuestas -
Ituacion labora
129 respuestas 100
@ Trabajador/a por cuenta propia 75 83 (64.3 %)
@ Asalariado/a sector pliblico
@ Asalariado/a sector privado &0
@ En paro
@ Pensionista 55
@ Estudiante 1 (0.6%)
@ No sabe / No contesta 5 i
@ Ama de casa con experiencia 1
@ directora CEIP NTRA SRA DE ARACELI
i Con gué frecuencia incorpora a sus comidas frutas ylo verduras?
Sexo 129 respuestas
129 respuestas
80
Hombre
. j 60 66 (51,2 %)
@ Mujer
@ No sabe / No contesta 2
40 AT (36,4 %)
20
16 (12.4 %)
0(0 %) Jian s
0 |
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Sobre su actividad asociativa...

¢ Pertenece a una asociacion cultural?

129 respuestas

65,9%

31.8%

¢ Pertenece a una asociacién deportiva?

210 129 respuestas

¢ Pertenece a una asociacion vecinal?

129 respuestas

® si
@® No

@ No sabe / No contesta

® si
@® No

@ No sabe / No contesta

® si
@ No

@ No sabe / No contesta

¢ Pertenece a una asociacion relacionada con el medio ambiente?

129 respuestas

¢Pertenece a una asociacion religiosa?
129 respuestas

83,7%

¢ Pertenece a una asociacién social, asistencial o similar?
129 respuestas

® si
@ No

@ No sabe / No contesta

® si
@ No

@ No sabe / No contesta

® si
@ No

@ No sabe / No contesta

2ll
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Sobre su tiempo libre...

¢ Dispone usted de tiempo libre?

129 respuestas

@ No. No dispongo de tiempo libre.
@ Si. a lo largo de toda la semana.
@ Si, pero sélo los fines de semana.
@ No sabe / No contesta.

Sobre sus habitos de movilidad...

¢Como realiza sus desplazamientos diarios mas habituales? (sefale solo el mas significativos)

129 respuestas

@ Apie

@ Enbici

@ En moto

@ En coche

@® Enbus

@ No sabe / No contesta

Sobre sus habitos de recilaje y gestion de residuos...

Reciclo el papel, los envases y/o el vidrio

129 respuestas

® si
® No

@ No sabe / No contesta

)

Reciclo el aceite usado 218
129 respuestas

® si
® No

@ No sabe / No contesta

Deposito las pilas en sus contenedores especiales

129 respuestas

® si
@ No

@ No sabe / No contesta




RED

0e HUERTOS
URBANOQ Plan Estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena
LUCENA

. ¢ Dispone de balcon?

129 respuestas

Bloque de preguntas especialmente relacionadas con la jardineria como hobby.

® si
® No

Valore su gusto por la jardineria @ No sabe / No contesta

129 respuestas

80
60 62 (48.1 %)
40
35 (27.9 %)
28 (21,7 %)
20 Rl
3(23%) ¢Dispone de terraza o azotea?
0
. 129 respuestas
214 ' 2 3 4 5 215
®si
..................................................................................................................................................... . No

Sobre los espacios de los que dispone en su vivienda...

@ No sabe / No contesta

En general ;dispone de espacio al aire libre para poner macetas o plantar plantas en su vivienda?

129 respuestas

®si
® No ¢Dispone de jardin?

@ No sabe / No contesta 129 respuestas

® si
@® No

@ No sabe / No contesta
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Sobre las plantas que usted ahora tiene en su vivienda... (Tiene plantas en su balcén?

129 respuestas

®si

@ No

@ No tengo balcén

@ No sabe / No contesta

¢Tiene macetas en el interior de su vivienda?
129 respuestas

@®si
@® No

@ No sabe / No contesta

(Tiene plantas en su azotea o terraza?
129 respuestas
216 2l
® si
® No
@ No tengo azotea o terraza
@ No sabe / No contesta

¢(Tiene plantas en su patio?
129 respuestas

® si
@® No
@ No tengo patio

No sabe / No contesta . . ,
- ¢(Tiene plantas en su jardin?

129 respuestas

® si

® No

@ No tengo jardin

@ No sabe / No contesta
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. LOS HUERTOS URBANOS MUNICIPALES

Entendemos por “huertos urbano municipal” un espacio desarrollado por el Ayuntamiento en
el que se pone a a disposicidn de la ciudadania parcelas para que puedan cultivar un huerto
para autoconsumo

;Sabia usted lo que son los Huertos Urbanos?
129 respuestas

@® si
® No

@ No sabe / No contesta

Muchos ayuntarnientos estan poniendo en marcha huertos urbanos municipales ;Habia oido

hablar de este tipo de iniciativas?
129 respuestas

@ s
® No
@ No sabe / NO contesta

iLe gustaria poder cultivar una parcela en un huerto urbano municipal?

129 respuestas

® si
® No

@ No sabe / No contesta

. HUERTOS PARTICULARES

Si tenemos espacio en casa, podemos tener un huerto. Desde un huerto tradicional, si tene-
mos jardin, hasta un macetohuerto (si colocamos las plantas en macetas u toro tipo de conte-
nedores, en la terraza, en el balcén o en el patio).

¢Pondria, o en su caso, mantendria, un huerto o un macetohuerto en su vivienda?

129 respuestas

® si

@ No, porque no me interesa

@ No, porgue no tengo espacio (ni jardin,
nl terraza, ni patio)

@ No sabe / No contesta

. PENSANDO EN EL FUTURO

¢:Le gustaria participar en actividades organizadas por la futura Red de Huertos Urbanos de

Lucena?
129 respuestas

® si
® No

@ No sabe / No contesta

219
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Y, por ultimo, valore la impresion que se lleva de lo que puede ser la Red de Huertos Urbanos
de Lucena.

128 respuestas

100 - - .
Anexo 4. tncuesta realizada a las Asociaciones
75 82 (64,1 %)
. Datos de la encuesta:
o 36 (28,1 %) e Fechas: Entre el 04/12/2020y el 14/01/2020.
¢ Medio: A través de Google Forms.
0 e Difusion:
! d : 4 o A través de un mail enviado desde la Delegacidon de Medio Ambiente del Ayuntamien-
to de Lucena a una serie de asociaciones.
99() ¢ Asociaciones a las que se les envia el cuestionario: 90|

o Asistenciales:

1. Asoc. Lucentina Familiares y Amigos del Drogodependiente “AFAD”
2. Asoc. Lucena Acoge.
3. Grupo de Alcohdlicos Rehabilitados Aracelitanos “GARA”.
4. Asoc. AMARA.
5. Asoc. Espafiola Contra el Cancer - Junta Local de Lucena.
6. Asoc. de Discapacitados “Frasquito Espada” (AMFE).
7. Asoc. El Sauce.
8. Asoc. Alcohdlicos rehabilitados lucentinos “Arhalu”.
9. Asoc. Lucentina de la Subbética de jugadores en rehabilitacion, ALSUBJER.
10. Asoc. Manos Unidas.
11. Asoc. Lucentina de Fibromialgia, ALUFI.
12. Asoc. Despertar Lucena (Proyecto Hombre).
13. Asoc. Sindrome de Down -Delegacion de Lucena-.
14. Fundacién Acuarela de Barrios.
15. Asoc. Cota Cero.
16. Asoc. de Voluntarios de Accién Social (Avas).
17. Asoc. Diabetes Lucena.
o Culturales:

18. Asoc. Cultural Torre del Moral.

19. Asoc. Unidn Lucentina del Baile “Ulubai”.
20. Asoc. Cultural 32 Edad El Puntal.

21. Asoc. Socio-Cultural Selpia.

22. Asoc. Juvenil “Esto es Jauja”.
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o Educativas:

23. Asoc. Amigos de la Escuela de Lucena
24. Asoc. A favor de la educacion de 0-3 afios de Las Navas del Selpillar.

o Mujeres:

25. Asoc. Amas de Casa, Consumidores y Usuarios AL-YUSSANNA.
26. Asoc. Mujeres en Igualdad.

27. Asoc. de familias y mujeres del medio rural de Lucena (Afammer).
28. Asoc. de Mujeres Xaunil.

29. Asoc. de Mujeres “Mujer Activa” de las Navas del Selpillar.

o Medioambientales:

30. Asoc. Medioambiental Virgen de Araceli (AMAVA).

31. Asoc. Medioambiental “Mejorana”.

32. Asoc. Juvenil Protectora de Animales Monte de Aras “APAMA”.
33. Asoc. Seo/Birdlife (Sdad.Espafiola Ornitoldgica).

34. Asoc. Pata, Pico, Pelo.

35. Asoc. Medioambiental “El Pajaro Libre”.

_ cee 36. Asoc. Enea (Equipo Naturalista y Educacion Ambiental).

37. Asoc. Animales en Apuros.
38. Asoc. Subbética Ecoldgica.
39. Asoc. Huella Verde Jauja.

o Vecinales:

40. Asoc. Vecinos Quiebracarretas.

41. Federacion de Asociaciones de Vecinos Luceria.
42. Asoc. Vecinos “Las Vides” (Las Navas).

43. Asoc. Vecinos La Acefia de Jauja.

44. Asoc. Vecinal “Rio Genill” de Jauja.

e Asociaciones que responden al cuestionario:
o Asistenciales:
1. Asoc. Lucena Acoge.
o Culturales:

2. Asoc. Cultural 32 Edad El Puntal.
3. Asoc. Socio-Cultural Selpia.
4. Asoc. Juvenil “Esto es Jauja”.

o Educativas:
5. Asoc. A favor de la educacion de 0-3 afios de Las Navas del Selpillar.
o Medioambientales:

6. Asoc. Medioambiental “Mejorana”.
7. Asoc. Enea (Equipo Naturalista y Educacion Ambiental).
e indice de respuesta: 16%.

Resultados:

Localidad
7 respuestas

@ Lucena
@® Las Navas
® Jauja

42.9%

;Tiene la asociacion capacidad para poder desarrollar un huerto tradicional? (en caso negativo,

salte a la siguiente seccién)
7 respuestas

@® si
@ No

@ No sabe / No contesta

¢Qué superficie aproximada tiene el espacio que pueden usar como huerto ?

4 respuestas

@ Menos de 75 m2
@ Entre 75y 125 m2
@ Mas de 25 m2

2?24
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(Donde se localizaria el huerto?

4 respuestas
Actuales Huertos Ecoldgicos Urbanos de Lucena
Calle Las vifias
Lugares indicados en nuestro informe 2020.

Navas del Selpillar

iTiene la asociacion capacidad para poder desarrollar un macetohuerto? (en caso negativo, salte a
la siguiente seccion)
7 respuestas

224

@®si
® No

@ No sabe / No contesta

:Qué superficie aproximada tiene el espacio que pueden usar para poner el macetohuerto?
4 respuestas

@ Menos de 25 m2
@ Entre 25 y 75 m2
@ Mas de 75 m2

iDonde se localizaria €l macetohuerto?

3 respuestas

Sede de la asociacion
Navas del Selpillar

En el patio exterior

i Estaria interesada la asociacion en optar en 2021 a una parcela del Huerto de la Pasarela?
7 respuestas

®5
® No
@ No sabe / No contesta

i Estaria interesada la asociacion en participar en las actividades a desarrollar en el Huerto de la
Pasarela, pero sin optar a una parcela?

7 respuestas

®si
® No

@ No sabe / No contesta

iEstaria interesada la asociacion en participar en las actividades a desarrollar en el marco de la

Red de Huertos Urbanos de Lucena?
7 respuestas

®si
® nNo

@ No sabe / No contesta

225
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En caso afirmativo a la anterior pregunta, por favor, describa la actividad que podria desarrollar en A 5 -
torno a la Red de Huertos. nBX[] EnCUBSta reallzada

6 respuestas

entre los Centros Educativos

visitas, charlas, talleres, monitoraje, ayuda en la puesta en funcionamiento de los nuevos huertos. Crear un

banco de semillas. Disefio, instalacion y mantenimiento del seto perimetral.
Datos de la encuesta:

Jornadas de siembra para crear tu huerto y luego organizar una comida con los productos que se han * Fechas: Entre el 10/01/2020y el 14/01/2020.
obtenido. e Medio: A través de Google Forms.
e Difusidn:

Ingertar, tala... 5 . . » . . .
o A través de un mail enviado desde la Delegacidon de Medio Ambiente del Ayuntamien-

Taller divulgativo sobre el cultivo en otros paises (tipo de cultivo, herramientas,...) to de Lucena. Reiterando en varias ocasiones la solicitud de completar el mismo.

e Centros a los que se les envia el cuestionario:

Actividades formativas ludicas y creativas en tornos a los habitos alimenticios saludables, soberania o Escuelas Infantiles:
alimentaria, verduras y frutas de temporada, etc... . .
008 1. Escuela Infantil Bambino. 007

Nuestra actividad es realizar un pequefio huerto ecoldgico para que los nifios y nifias se relacionen con tipas - Escuela Infantil Burbujitas.

de plantas y hortalizas y a la vez aprendan a respetar la naturaleza y el entorno. . Escuela Infantil El canguro.

. Escuela Infantil El sonajero.
. Escuela Infantil Heidi.
. Escuela Infantil La Estrella.

Valore su apreciacion sobre el Plan Estratégico de la Red de Huertos Urbanos de Lucena.

7 respuestas . Escuela Infantil Las Soledades.

00 N OO U1 B W N

. Escuela Infantil Mi solete.
9. Escuela Infantil Parvulitos.

o Colegios de Educacion Infantil y Primaria (CEIP):

2 | 4 10. C.E.I.P. Al-Yussana.
11. C.E.I.P. Antonio Machado.
1 o . 12. C.E.I.P. Barahona de Soto.
13. C.E.I.P. El Prado.
0 (0 %) . .
- I | J 14. C.E.I.P. Genil (Jauja).
1 2 3 4

15. C.E.I.P. La Purisima.

16. C.E.I.P. Ntra. Sra. de Araceli.

17. C.E.I.P. Ntra. Sra. Del Carmen.

18. C.E.I.P. Ntra. Sra. Del Valle.

19. C.E.I.P. San Francisco (Las Navas del Selpillar).
20. C.E.I.P. San José de Calasanz.
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o Institutos de Educacion Secundaria: Resultados-

21. L.E.S. Clara Campoamor.
22. 1.E.S. Juan de Aréjula.
23. I.E.S. Marqués de Comares. Tipo de centro
24. |.E.S. Miguel de Cervantes. Hreeplsetas

25. I.E.S. Sierra de Aras.

@ Escuela Infantil,
o Otras infraestructuras formativas como son: @ cer
26. Residencia escolar Miguel Alvarez de Sotomayor. 2 'OEtS
(e]
27. Escuela de Musica y Danza.
28. Centro de Educacion Especial San Jorge.
29. Escuela Oficial de Idiomas.
30. Conservatorio de Musica.
31. C.E.P.E.R. (Centro Educacion Adultos) de Lucena.
e Asociaciones que responden al cuestionario:
_cel o Escuelas Infantiles: I
' (Existe en el centro espacio para poder desarrollar un huerto tradicional?
1. Escuela Infantil Bambino. 8 respuestas
2. Escuela Infantil Burbujitas.
. &
3. Escuela Infantil La Estrella. :N'
o

o Colegios de Educacion Infantil y Primaria (CEIP): @ No sabe / No contesta

4. C.E.I.P. Al-Yussana.

5. C.E.I.P. Barahona de Soto.

6. C.E.I.P. El Prado.

7. C.E.I.P. San José de Calasanz.

o Institutos de Educacién Secundaria:
8. I.E.S. Sierra de Aras.

e indice de respuesta: 26%
$Qué superficie aproximada tiene el espacio?

5 respuestas

® Menos de 75 m2
@ Entre 75y 125 m2
@ Mas de 125 m2
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; Existe algun problema material para poder poner en marcha ese espacio como huerto (limpieza,
agua, escombros, etc.?

5 respuestas

no
Dependiendo del lugar elegido (pues hay varias zonas) habria que limpiar algo.

limpieza

iExiste en el centro espacio para poder desarrollar un "macetohuerto”?

8 respuestas

® s
@ No

) No sabe [ No contesta

;Que superficie aproximada tiene el espacio?

6 respuestas

® Menos de 25 m2
@ Entre 25y 75 m2
O Mas de 75 m2

¢ Existe algun problema material para poder poner en marcha ese espacio como macetohuerto

(limpieza, agua, escombros, ete.?

b respuestas

no

Punto de agua

Cuestiones basicas de limpieza
limpieza

No da el sol directo, esta en sombra

iTiene el centro experiencia previa en el desarrollo y mantenimiento de huertos (de cualquier

tipa)?

8 respuestas

¢De que tipo es (era) el huerto?
7 respuestas

241

® si
® No

@ No sabe / No contesta

@ Tradicional
@ De terraza
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;Sigue en funcionamiento?

7 respuestas

®si
® No

Si el huerto NO esta en funcionamiento, ;Cual fue la razon de su abandono?

3 respuesias

242

Dejamos de tener una FPBasica de Huertos y Jardines y nadie se ha ocupado de él.

flta de tiempo para su dedicacién, solo lo utiizamos para actividades de simbra con |os lumnos-as

FALTA DE TIEMPO

Indicar los aspectos mas positivos de la experiencia:

5 respuestas

Trabajo en equipo, fomentar habitos de vida saludable.

Motiva al alumnado.

La relizcion de actividades sobre |a naturaleza con los alumnos-a
Cuidados, recoleccion

TRABAJO EN EQUIPO, CUIDADO DE MEDIO AMBIENTE...

Indicar los aspectos mas negativos de la experiencia:

5 respuestas

Es necesaria la continuidad de un proyecto de este 1ipo que va, normalmente, ligada a una persona o grupo
de personas que lo dirijan.

Su mantenimiento
Falta de tiempo y no tener a un persona que se dedique a dichos fines
Falta d espacio a pleno sol

FALTA DE TIEMPO

¢cTiene el centro la intencion de continuar con el huerto o, en su caso, poner en marcha uno?
H respuestas
258

@ si
@ No

@ No sabe / No contesta

Si va a continuar con el huerto o, en su caso. poner en marcha uno ;de que tipo seria?
8respuestas

@ Tradicional
@& Macetohuerto
@ No sabe ! No contesta
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;Le interesaria al centro participar en actividades organizadas por la Red FUERA de las
instalaciones del centro?
& respuesias

@ s
® No

@ No sabe / No contesta

;Leinteresaria al centro participar en actividades organizadas por la Red DENTRO de las
instalaciones del centro?

254 8 respuestas

@S
® No
@ No sabe / No contesta

¢Le interesaria al centro optar a cultivar una parcela dentro de los futuros Huertos Urbanos
Municipales?
€ respuestas

@ si
@® No

@ No sabe / No contesta

Si tiene definidos proyectos en torno a Huertos Urbanos, por favor, describalos brevemente ...

4 respuestas

Aldea
Continuacion de talleres con la participacion de familiares de nuestros alumnos
Hortaliza, frutales, aromdalicas. Todo Ecologico

PROYECTO HUERTO TRADICIONAL EN EL PATIO DEL CENTRO

(Qué le pediria a la Red de Huertos Urbanos de Lucena?

7 respuestas

Asesoramiento

2385

Que nos facilte semillas, plantalas, plantones... para nuestro huerto escolar.

El asesoramiento y supervision para poder poner en marcha un huerto tradicional o un macetohuerto en
nuestro IES. Apoyo material basico para arrancar el proyecto

Dotacion de un especialista que planifrigue y coordine el funcionamiento. Dotacién de material.
Participacidn y colaboracidn para poderlos llevar acabo
Espacio, aqua, luz para riego goteo, plantas, vallado,

COLABORACION

Y, por ultimo, valore la impresion que se lleva de lo que puede ser la Red de Huertos Urbanos
de Lucena.

f respuestas

5 (62,5 %)

0 fol %) 0(0 %)




Anexo b “Estudio de viabilidad de huertos urbanos
en el municipio de Lucena”.
Asociacion Medioambiental MEJORANA. Abril 2020

Asoclacitn Medicamblental
“MEJORANA"

EStUd il:l de \riabi ||dad Esle documents, que necesitard ser comegida y ampliade, sale

pretende ser un punto de partida para que, en un fulurg cercana.
Lucena disponga de los Huerins Sociales que sa merace y necesita

de Huertos Urbanos

en el municipio de Lucena

Abril de 2020

Hugerfos Uthanos Muaicipales de Cardeka
[ hahitante)

[En 3018, corfenacies por '/




RED
ve HUERTOS

URBANOQ Plan Estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena

ventario de la Diput: de Cordoba e &r

gida en el 1l Encuentro de Huertos Urbanos

o e e
B L P P

WiA YERCE
ESTACICN

i "L
Frtpunttt i

PLAZALE TORD

ALDITORID

(Anteproyecta

Alternativa al Parque Europa

La media provincial es de (

Lucena, con 1.440 m’ de huertos v 42.500 habitartes, tiene 0.03 m*/habitante.

Debe multiplicar por 10 es
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Parcelas Ronda Sur
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para la implantacion de huertos urbanos™ Ayuntamiento Lucena
INF-20-2020 (Infraestructuras y obras municipales) (23/11/2020)
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5 AnBXU 8 Ficha de posibles parcelas para el desarrollo de huertos municipales

Ayuntamiento de Lucena ’
AbRABARAN W

Unidad de Cficina Técnica

202020

T AN 2. \IM-18-2016 Céd. / Inventario | Rfa. Obras Descripcién Superficie m2

El prasenta nforme tecnicn se realiza a raquedmianto ce LA CONCEJALS DELEGADA MEDIO AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD del Exema. Ayuntamients de Lucana de facha T1/11/2020 adjuntandn dicho requenmiento

) ) 109 VIM-18-2016 Parcela sistema general verde SG- 42.366,98
El ohjeio del msmo es faciltar una relacion de Pamelas de tfulandad municipal, ‘cuye uso de sueio 553

compatible para implantar huertos urbanos, con superficie sntre 1000 - 1500 m? aproximadarente v que ss VNP1 en el PAU-1 “El Za rpazo
encuentren dentro de émbito urbano”.

2. ANTECEDENTES.

Se estima gue las parcelas urbanas iddéneas para implantar hueerics urbanos son las calificadas por el
Planeamiento de Lucena (PGOU) come SISTEMA LOCAL VERDE y sin desamcllar al no dsponer de
nfroestruchras. urbanizacion interior  ajardinemiento, efc. Se requerrd Informe urbanistico a los Servicios de
Urbarismo de esle Avunlamiento. en su casc.

3, POSIBLES PARCELAS URBANAS [ZONAS VERDES) MUNICIPALES

En o siguiente listado estdn aguellas parcelas gue se ajustan a los requisitos requerdos, con su oddigo de
Inventono Municipal supericie y referencn de los infformes de valoracion y descnpeidn emitidos en su dia pam e
Servicio de Régimen Intarior Municipal. Adjuntamos con el presente los informes de cada parcela para su identificacion
 valoracion por esa Delegacion de Medio Ambiente y Sostenibilidad. Las parcelas sombreadas y resaltadas
&N negrita son las estimadas como mas idoneas por estos Serviclos

242 244

Cod. Rfa Desc Superficie
Inventario DObras m2

Ta VIM-10-2014 | Parcaia n® 37 destinada & zona verde o espacios ibies en el PPR Sur 7 212400
“Anua Havada

109 VIMAB2ME | Parcala sistema general verda SC-VNP1 an ol PAU-1 "El Zarpazs” 42 366 98

151 VIM-28-2019 | Parcala M destinada a zona verde del Proyecto Compansacion ‘Los 2 744 00
Falvillares”

152 VIM-Z8-201% | Parcala O destinada 8 zona veroel oel Foyacio Compensacion “Los 1 65200
Falvillares”

163 VIM-13-2017 | Parcela A4 destinada a Zona Verde en 2l Peligene Industrial “La Vifiuels” 6.623.75

1029

241 WVIM-34-201% | Parcala V-7 1 deshinada & ronas verdas sits en el plan parcial PP-15 ‘Cero 541000
Gordo”

247 VI3 Parcaig W-2 2 (10 648 m?) desinada 5 zonas verdes sits an el plan paros! 10 B4E 00
PP.I5 “Caro Gordo™

270 VIM-76-2014 | Parcela zone verds en el ED - Sub sector Oeste del 5-3 2,250,00

302 VIM-22-2014 | Parcela (8.650.37 m2) destinada a zona verce en e PP-18 "Pilar de la Dehesa” B8.650,37

474 | VIM042012 |Parcaia Verde en la UE-E? antque campo de fithal 5 836 37

861 | VIM-BE-2012 | Parcala dastinada a Area Libre en ol PP-R “El Cahiz" 1.318,00

865 | VIM €8 2014 | Parcels destinada a Zona Verde en el PPR-S6 'El Cahiz 277200

BHG VIM-87-2014 | Parcaia destinada a Zona Verde en el PPR-S6 'ElCaniz” 1446 00

882 VIM-01-2813 | Parcela destinada a zona verde en ED-3 (UE-S2T] “Jardin Lucena” 2.600,14

891 VIM-12-2016 | Parcela 2ona Verde en PP-5 “Poligono La Vifiusla" 11.542.00

921 VIM-44-2015 | Parcela urbana n” 75 destinada a zena verde en la UE-S14 “Tras la UE-S2T 1.439.95
en Avda, de |a Guardia Civil"

COMENTARIOS

967 | VIM-104.2015 | Parcela destinada a Sistema Local Verds en Carrstera de Rute, 17 (SUNC- | 5.558,00
AS.IND-E) . . . , .
e TR e T A T e T Yoiins e Parcela con una superficie amplia, que podria albergar otros usos diferentes al de huerto

N | municipal. Teniendo en cuenta esto, seria necesario una planificacion global de la ordena-

) cion futura del espacio.
Chidigo s gums de veriacién (CV) T T T TR

7608 C3CB 058D 4D73 6498 ek e El desnivel de la parcela podria ser aprovechado en forma de terrazas con un efecto esté-
Csl= documento = una copia =n papel de un documento elecironico.  original podrd verificarse en

F: il v olcera s (Vi mentos) tico muy interesante
I
|

Firrmck nor e téenen RODRIE IER & 231105020
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Céd. / Inventario

Rfa. Obras

Descripcion

Superficie m2

163 /1029

VIM-13-2017

Parcela A4 destinada a Zona Verde en
el Poligono Industrial “La Vifiuela”

6.523,75

COMENTARIOS

e Situada en el Cascajar, puede formar parte de un Plan de regeneracion integral de la

Zona.

¢ Parcela con una superficie amplia, que podria albergar otros usos diferentes al de huerto
municipal. Teniendo en cuenta esto, seria necesario una planificacion global de la ordena-
cién futura del espacio.

e Podria desarrollarse un proyecto uniendo ademas las parcelas VIM-12-2015 (pagina 186)
y la VIM-104-2015 (pagina 188).

b. VIM-15-2017

c. VIM-76-2014

Céd. / Inventario

Rfa. Obras

Descripcion

Superficie m2

270

VIM-76-2014

Parcela zona verde en el ED - Sub
sector Oeste del S-3

2.250,00

COMENTARIOS

e Esta parcela podria integrarse con la ronda sur a modo de elemento socio-deportivo.

245
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Plan Estratégico para el desarrollo de la Red de Huertos Urbanos de Lucena

Céd. / Inventario

Rfa. Obras

Descripcion

Superficie m2

d. VIM-01-2015

882

VIM-01-2015

Parcela Zona verde en ED-3 (UE-S2T)
“Jardin Lucena”

2.690,14

COMENTARIOS

e Parcela de forma triangular con una excesiva pendiente que hace que no sea considera-
da como adecuada para el desarrollo de huertos urbanos municipales, al menos en una

primera etapa.

e. VIM-12-2015

Céd. / Inventario

Rfa. Obras

Descripcion

Superficie m2

891

VIM-12-2015

Parcela Zona Verde en PP-5 “Poligono
Indus. La Vifiuela”

11.542,00

COMENTARIOS

e Aunque de forma alargada, podria estar unida a la parcela VIM-13-2017 (pagina 183) y la
VIM-104-2015 (pagina 188) conformando un solo huerto.

e Situada en el Cascajar, puede formar parte de un Plan de regeneracion integral de la Zona

247
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Céd. / Inventario |  Rfa. Obras Descripcion superficie m2 | yi-44-2015 g. VIM-104-2015 Céd. / Inventario |  Rfa. Obras Descripcion Superficie m2
921 VIM-44-2015 | Parcela urbana n? 75 destinada a zona 1.439,95 967 VIM-104-2015 Parcela destinada a Sistema Local 5.558,00
verde en la UE-S14 “Tras la UE-S2T en Verde en Carretera de Rute, 17 (SUNC-
Avda. de la Guardia Civil” AS-IND-E)

248 248

COMENTARIOS COMENTARIOS

e La parcela con forma triangular se puede dividir a su vez en dos franjas, la mas cercana
a las pistas deportivas de mucha pendiente, e integrada en el perimetro vallado de las
citadas pistas, y la franja mas cercana a la calle, parcialmente ajardinada.

e Podria estar unida a las parcelas VIM-13-2017 (pagina 183) y VIM-12-2015 (péagina 186)
conformando un solo proyecto.

e Situada en el Cascajar, puede formar parte de un Plan de regeneracién integral de la Zona.
e Esta parcela no se recomienda, al menos en una primera etapa de desarrollo de los huer-

tos municipales.
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Céd. / Inventario Rfa. Obras Descripcion Superficie m2 h \”M‘M‘EU'B

1012 VIM-14-2018 | Parcela Estudio de Detalle “Bronces 1.270,03 Anex{] 9- Eunsu“:a I]re\”a al prUyBCtU de Reglamentn
Galindo” AS- IND-N de |a Red de Huertos Urbanos de Lucena (I4/UI/2[]2])

i

umsmicnin e Lisees

A
dapabiain

CONSULTA PUBLICA PREVIA AL PROYECTO DE REGLAMENTO DE LA RED
DE OUERTOS URBANDOS DE LUCENA.

Consideraciones generales.-

Tras la iniciafiva aprobada en pleno para elaborzr un Plan de Huertos Urbanos en fa dudad, se conchuye =
Flan Eatratégion de hoeros urbanos de Lucena como o documento parm desamoilan un proyecio de e sd
que consge de Lucena una duded mias sosienibla. sccesitle, sabia, patidoalva indusiva v plural a
traves de una fed de huenos urbanos impulsads y dinamzadn por & ayuntaments

As( pues, 98 WsUAIZa pata RED, como una ong 6N e CAracter pritalists y altniista eonatinsda
POr persones (Sias es idenies en e Muncpo gue compaitan su interds por el meda ambiente en geners
¥ la agmecaiogia an parhicular, colaborands asi en &l desarmbo de scciones oe formacian, sensibilzacion ¥
eultive de huetos propios del Plan.

Sogin establoce 1 Lay 7/1965, de 2 do abrll, eguladara dé Ia Bases do Ragimen Local, on su sl 211, 251

los Ayuntemientns v alcades henen atrbodas competonciss en matena de medio ambienie urbana, B —
manlenirmeee de pagees v Bndines pablicos. etueacion medicambiental y faments de la sostenibiided,
competen aas que boscan b oshdad y bienesiar y que requieren de la colsboracdn de s cudedanis, que
poe o e , eon mas intensdad, demands G palidacion on los asuntes patiioss qua
chrectame e e

2560

En este seqtdo, les consuflas popularss muncipsles son uno de los mstumentos esenciies de
participacion polieca, qua deba ajercarse en el mamo legalments astabiacido, y Al quedn retejado an ol
Raglamento de Parfic ipacién Ciudadana publicado sn el B0 F de Clrdoba nimero 47, de 10 de marro de
2017

Por su pane. de conformidéd con o previsto én ef articeo 133 apanados 1 2 y 3 dela Ley
302015, de 1 de odubre, del Pocedimento Admmnistratve Comun de las Admnsiracones Pibicas,
esnmece que, mn & obydtve ya ciledo de mEprer | pericpaciin de los audadanos en @ procedimento
de aprobacion do noimes, s sustancand Une consuts pibica a tews del portal web de k Adminstasin
competenie, &1 1 que S8 TECOBAr 18 opiNoN da o3 Suetos ¥ de 185 CIganEZacioNEs MAs fepfesentaivas
paencilme e sloctados por 1a Tl nonTe Beores de

) Los problemas que se pretenden sohucionar con la inscialive.

by La nécasidad y operunadad de su aprobacion

©) Los objelvos de & norma.

d) Las posibies soluciones alematvas ragulatonas y no raguiatonas.

F do En dini de o enterior, S0 plansa d usstionan
adpnto parm que |os Cludacancs, omanEaconss y AsCCEConss que asi o consideren | puadan acer
llggar sus vpiniones sobre los aspecios plankades duranie veinle dies, o conlar desss ol siguients o o
i n del presente en o Tablon de Asunces Elechonen de esle Apuntamienio

Los tramites antanoments descritos. pod an malizarss a fmves de los sguienies canales
A} En @l Begistr Genera del Aymmamiento 62 | Ucans
Ul A bads do i Sade Electrdnica.
€} En el buzan de oo reo edsctrinien; patcipaffiaioioens &5

EL ALCALDE
(Documents Firmada Electranicamanta)

COMENTARIOS

e La parcela con forma triangular se puede dividir a su vez en dos franjas, la mas cercana

a las pistas deportivas de mucha pendiente, e integrada en el perimetro vallado de las I". Col g e yarlcacd (CSY) RO OO0
citadas pistas, y la franja mas cercana a la calle, parcialmente ajardinada. 1] e - it k. E gl puckd etfcarys &1
X . 1| Fivato ot e D PERET GUERRERD 1N ol 14177021
e Esta parcela no se recomienda, al menos en una primera etapa de desarrollo de los huer- q

tos municipales. . ;
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Anexo 0. Tabien de Fdictos del Ayuntamiento de Lucena (15/01/202])

Antecadentes de la Noma La Ley 7/1985, 2 abril, reguladora de Bases de Régimen Local
Establecer un instrumento de gestion pamm la puesta en
Problemas que sz pretenden  |funci i imiento  y cli de aqueilas
solucionar con fa nueva norma | personac interesadas e invoiucradas en el desarrollo de huertos
urbanos de Lucena.

Se hace necesario aprobar este nuevo reglamento como

consactiencia ce: Tablon de edictos

El desarmlic cel nueva Flan Estratégien de |a Red de huertos
urbanos de Lucena

Mumero d

s vigentes

® Vigentes O Caducados

Debido exstencla del registros de personas Interesedes y

Necesidad y oportunidad de su do tras las consuitas y fores de participacién desarrolados ikl Ui
aprebacién curante [a siabaracién del Plan referendado. Dessripuiin
La necesidad de regular el accaso 2 I3 informacion por parts oe Emitia par BAUNTE
|a dudadania en genaral y |a protaccidn de datos personales. Categoria Fartic Tt
PR Se pretende con esta norma configurar una estructura dirigida e e pa L mons rohls 253

jpor la Corporacidn Munidpal, en base a jos recursos plbilcos y a e
la colaboracdn de entidades privadas y de la cludadania, para Tituln e
cesarrcllar actividades reladonadas con & medio amblente en
general y la agroecologia en particular, 2si como colaborar en la Desmipaniay
el desarrolic de acci de fi ion, sengibilizacion y cuitive Emitida par AVUNT
ce huertos.
Asmisme, también se persigie una mejora a la vez que una ool

Objetivos de la Norma mayor eficacia y eficienca en la prestacion de servicios a la Pk e i g
dudadaria.

Titulo

Las acciones incluidas en el Plan guedan bajo amparo de
legislacion basica y especifica como |a expuesta en el iniclo en Departamento
materia medio ambiental, si bien no exist= una normativa ki
espacifica de regulecion para los denominados huertes urbanos
gue unides & |2 particuleridad de |z red como Instrumento de
Posibles soluciones altemativas, |coordinacidn, cooperacdn , informacidn y formacidn, se hace
regulatorias y no regulatorias | preciso establecer unas normas basicas de funcionamiento que
arbtren para e cumplimisnto de log principics, los objstivos y
metas del Pan, siendo oportunidad para contemplar e Integrar
las nuevas realidades Implantadas en el ayuntamiento, como es
la de la administraciin electrdnlca,

Emitigo par

Categoria 2

Feoie de puslionaitn 370172

Titulo Anunoic Ju

Desarips

Emitica par AVUNTAMIER

Categoria

Feane de putslioaciin 5 g

Titulo

Cicige seguin da verficacién (CSV) U T i A \ Decoripoiin faran
AAEE BSD6 1488 BEF7 65FD L T L
Este documento @s una copia en papel de un documents electrdnico. B orignal podra verficaes en
bt aytokicena es (Validacén de decumento)
Femada por el Ncatle O FEREZ GUERRERD JUAN o

i




Anexo 1. Descripcion de los proyectos a desarrollar
por el alumnado de [a ETSIAM

a. Andlisis y mejora del modelo de gestidn de a Red de Hortelanas y Hortela-
nos de Huertos Urhanos de Lucena

e Objetivos:
o Analizar y mejorar el modelo de gestion de la Red de Huertos urbanos de Lucena.
e Contenidos:

o Estudiar el modelo inicial de gestion propuesto; Estudiar modelos de gestién de pro-
yectos similares; Generar dindmicas de trabajo con las personas pertenecientes a la
Red para contrastar diferentes modelos. Identificar y testar propuestas de mejora. De-
finir indices de seguimiento.

¢ Resultados esperados:

o Propuestas de mejora de la gestion de la Red.
e Cuestiones practicas:

o Bajo la supervisidn del Coordinador de la Red de Huertos Urbanos.
e Ubicacion fisica:

o Lucena.
e Calendario previsto.

o Tiempo de ejecucidn: 9 meses.

o Fecha inicio: Inicios 2021.

o Fecha finalizacidn: Finales 2021.
e Requerimientos de infraestructuras:

o No.
e Movilidad:

o Lucena.
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h. Diseno y gestion de |a Red de Huertos
como una infraestructura verde distribuida

e Objetivos:

o Disefar y realizar una propuesta de gestion de la Red de Huertos como una infraes-
tructura verde distribuida.

e Contenidos:

o Definir un modelo de gestion basado en SIG; Identificar huertos en el término muni-
cipal de Lucena.

e Resultados esperados:

0 SIG con los huertos.

o Modelo de gestion de la infraestructura verde.
e Cuestiones practicas:

o Ubicacidn fisica: Término municipal de Lucena.
e Calendario previsto:

o Tiempo de ejecucién: 6 meses

o Fecha inicio: 2 trimestre del 2021

o Fecha finalizacidn. 4 trimestre del 2021
e Requerimientos de infraestructuras:

o No.
e Movilidad:

o Vehiculo propio para desplazamientos.

c. Estudio de viabilidad de un banco de tierras en Lucena

e Objetivos:

o Estudiar la viabilidad de un banco de tierras en Lucena y, en su caso, plantear modelos
de desarrollo del mismo.

e Contenidos:
o Estudio de modelo de bancos de tierra
o Identificar parcelas susceptibles de formar parte del banco
o Identificar colectivo interesado en las tierras.
o Definir modelos de gestion del Banco.

e Resultados esperados:

o La creacién de un banco de tierras.
e Cuestiones practicas:

o Ubicacidn fisica: Término municipal de Lucena.
e Calendario previsto:

o Tiempo de ejecucién. 9 meses.

o Fecha inicio: 2 trimestre del 2021.

o Fecha finalizacion. Finales del 2021.
¢ Requerimientos de infraestructuras:

o No.
e Movilidad:

o Vehiculo propio para desplazamientos.

. Estudio y valorizacion de las especies autdctonas
0 especies olvidadas y subutilizadas en Lucena

e Objetivos:
o Estudiar la existencia de variedades autéctonas de especies horticolas y de especies
olvidadas y subutilizadas (NUS?) en Lucena.
e Contenidos:
o Identificar variedades autoctonas de especies horticolas en Lucena.
o Definir un programa de conservacion.
¢ Resultados esperados:
o Catalogo de variedades autdctonas.
e Cuestiones practicas:
o Ubicacidn fisica: Término municipal de Lucena.
e Calendario previsto.
o Tiempo de ejecucién. 12 meses.
o Fecha inicio. 2 trimestre 2021.
o Fecha finalizacidn. 2 trimestre 2022.
e Requerimientos de infraestructuras:
o No.
e Movilidad:
o Vehiculo propio para desplazamientos.

1 NUS del inglés “neglected and underutilized species” (especies olvidadas y subutilizadas).
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Anexol?. visedo del logotipo de la Red

La Junta de Gobierno Local celebrada el 26/11/2020 aprobd las bases para el Concurso del . . . . .
Logatipo del Plan Estratégico de la Red de Huertos urbanos de Lucena. Reunido el jurado el 22/12/2020 se dio el fallo, siendo este el logotipo ganador

Las bases definieron, entre otras cuestiones, las siguientes:

e Jurado: El jurado calificador estara presidido por el Alcalde o Concejal/a en quién de-
legue, y estard compuesto por la Concejala Delegada de Medio Ambiente y Sostenibili-
dad, una representacion de cada uno de los Grupos Politicos Municipales, nombrados
por su respectivo grupo politico y personal técnico (maximo tres).

* Premio: Se establece un premio de 500,00 euros.

Para su difusion se utilizaron las redes sociales del Ayuntamiento y otros medios, remitiéndose
la siguiente imagen:
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